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UVOD

Program rozvoja obce Ubrez s vyhl'adom do roku 2024 (PRO) je strednodoby strategicky
dokument, ktory na zaklade analyzy hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce stanovuje jeho
strategické ciele a priority rozvoja, ktory vychadza z PHSR Kosického samospravneho kraja.
Je prostriedkom na napliianie vizie d’aldieho smerovania rozvoja obce. Programom rozvoja
obce Ubrez sa uskutoGiiuje podpora rozvoja na Urovni miestnej samospravy
s dorazom na socidlnu, ekonomicku a kulturnu sféru. Je to program cielenych opatreni,
navrhnuty pre oZivenie socialneho, ekonomického a kultirneho rozvoja obce Ubrez. Tento
dokument na zdklade vysledkov rocného hodnotenia bude sa priebezne aktualizovat
a doplnat.

Bol spracovany na zaklade zdkona Narodnej rady SR €. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho
rozvoja v zneni zakona ¢islo 309/2014 Z. z., ktory definuje Program rozvoja obce ako
strednodoby programovy dokument, obsahujuci analyzu hospodarskeho
a socialneho rozvoja obce, hlavné smery jej vyvoja, ustanovenie ciel'ov, prvoradych potrieb a
uloh vo vSetkych oblastiach Zivota obce. Sucastou programu je aj navrh jeho
administrativneho a financného zabezpecenia. Zakon stanovuje aj Ulohy, tykajuce sa
vypracovavania, schvalovania, zabezpeCenia plnenia a pravidelného vyhodnocovania
predmetného programového dokumentu. Pri spracovani programu boli reSpektované zdsady
regionalnej politiky vlady Slovenskej republiky a principy regionalnej politiky Eurdpskej tinie
zakotvené najma v nariadeni Rady (ES) €. 1266/1999 (nariadenie o Strukturalnych fondoch).
Program rozvoja rie$i ekonomicky, socialny a kultirny rozvoj obce Ubrez, je suéastou
sustavy zakladnych dokumentov podpory regiondlneho rozvoja v Slovenskej republike. Tato
sustava je Clenend na strategické programové dokumenty vypracovdvané na Urovni Statu,
sektorov, samospravnych krajov, regiénov a obci a programové dokumenty Eurdpskej tnie
(pre vyuZzitie zdrojov Strukturalnych fondov).

Z hladiska $truktiry PRO obce Ubrez sa sklada z tychto zakladnych Gasti:

1. analytickej ¢asti, ktord obsahuje komplexné hodnotenie a analyzu vychodiskovej
situdcie obce, odhad jej buduceho vyvoja, mozné rizika a ohrozenia vo védzbe na existujuce
stratégie a koncepcie a vyuzivanie vnitorného potencidlu uzemia, jeho limitov a rozvoja,
definovanie podmienok udrzatel'ného rozvoja obce,

2. strategickej Casti, ktora obsahuje stratégiu rozvoja obce pri zohl'adneni jej vntitornych
Specifik a ur¢i hlavné smery, priority a ciele rozvoja obce reSpektovanim principov
regionalnej politiky s cielom dosiahnutia vyvazeného udrzatelného rozvoja Gizemia,

3. programovej Casti, ktord obsahuje najmi zoznam opatreni a aktivit na zabezpecenie
realizacie programu rozvoja obce,

4, realizacnej €asti, ktord je zamerand na popis postupov institucionalneho zabezpecenia
formou partnerstva a organizacné zabezpecenie realizacie programu rozvoja obce, systém
monitorovania a hodnotenia plnenia programu rozvoja obce s ustanovenim meratel'nych
ukazovatelov, vecny a Casovy harmonogram realizacie programu rozvoja obce formou
akénych planov,

S. financ¢nej Casti, ktora obsahuje finanéné zabezpecenie jednotlivych opatreni
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6. a aktivit, inStitucionalnej a organizacnej stranky realizacie programu rozvoja obce.

Vychodiskové podklady
Podpora regiondlneho rozvoja sa uskutociiuje v stilade s programovanim na:
1. Miestnej urovni
- Uzemny plan obce,
- Program rozvoja obce, ktory je strednodoby programovy dokument spracovany na
urovni obce,
- Viacro¢ny rozpocet.

2. Narodnej urovni

Partnerska dohoda urduje stratégiu, priority a podmienky SR na vyuZivanie fondov EU tak,
aby sa dosiahli priority stratégie Europa 2020. Ide teda o zakladny narodny dokument, ktory
zastreSuje vSetky operaéné programy SR pre nové programové obdobie. Neformalne
vyjednévania k priprave Partnerskej dohody a operaénym programom Slovenskej republiky
na roky 2014-2020 sa zacali 25. januara 2013 stretnutim so zastupcami Eurdpskej komisie.
Naésledne sa uskutocnili aj d’alSie neformalne kold rokovani, o ktorych blizsie informécie je
mozné ziskat' na strankach Uradu vlady ako Centralneho koordinaéného organu pre fondy EU
v podmienkach SR.

Pozi¢ny dokument Europskej komisie k Partnerskej dohode a programom SR na roky
2014 - 2020 - pozi¢ny dokument identifikuje z pohl'adu Eurdpskej komisie hlavné rozvojové

potreby s moznost’ou financovania opatreni v ramci fondov Spolo¢ného strategického ramca
EU v podmienkach SR. Zarovei tento dokument predstavuje zaklad pre negociacie s
Eurdpskou komisiou k Partnerskej dohode a operacnym programom SR na roky 2014-2020.
Stratégia financovania Eurépskych Strukturilnych a investicnych fondov pre
programové obdobie 2014 — 2020.

Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja samospravneho kraja (PHSR KSK),
ktory je strednodoby programovy dokument, je v sulade s ciel'mi a prvoradymi potrebami
ustanovenymi v ndrodnom plane a s podkladom na vypracovanie prisluSného regionalneho
operacného programu. Jeho vypracovanie zabezpecuje samospravny kraj.

Viziou KoSického samospravneho kraja je vzdjomnd spoluprdaca jednotlivych aktérov
7 akademickej, podnikatel’skej a verejnej obce s ciel’om mobilizdcie socidalneho kapitilu
obyvatelov KoSického kraja pri hladani rieSeni aktudlnych problémov v oblasti
regiondlneho rozvoja.

Medzi najzavaznejsi a najzlozitejsi problém v oblasti regionalneho rozvoja v Kosickom kraji
patri postupna socidlna degradacia stale vacSej Casti obyvatelov a z toho vyplyvajica
nezamestnanost’, nizke mzdy a chudoba. Dopyt po pracovnej sile sa vo vicSine tradi¢nych
odvetvi priemyslu a sluzieb postupne znizuje. Konkurencny tlak na globalnych trhoch vyrazne
zvySuje tlak na rast produktivity prace, ¢o nasledne vedie k ruSeniu ,nepotrebnych*
pracovnych miest a narastu nezamestnanosti. Preto bez zmeny doterajSej hospodarske;j
politiky nie je redlne predpokladat, ze sa zamestnanost’ eSte niekedy podari udrzatelnym
spdsobom dostat’ asponl na predkrizovu uroven pred rokom 2008. Podl’a Statistik Slovenska
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ekonomika z hladiska jej zakladnej funkcie, ,,zabezpeCovania pracovnych prilezitosti* pre
obyvatel'ov, patri v tejto oblasti dlhodobo medzi najslabsie nielen v Eurdpskej unii ale aj
v OECD. Z tychto skutocnosti vyplyva zdkladné poslanie (misia) KoSického samospravneho
kraja: intenzivna podpora tvorby novych pracovnych miest a iniciativ veducich K rastu miezd
v Kosickom kraji’.

Jednotlivé strategické dokumenty su vypracovdvané vo vzajomnej nadvéznosti
a postupnosti. Implementacia Programu rozvoja obce UbreZ je zloZity a naroény proces. Za
jeho realizaciu so zabezpecenim vsetkych vézieb na strategické a programové dokumenty SR
a EU budu zodpovedni predstavitelia samospravy obce Ubrez. Navrh spdsobu implementécie
bude potrebné dopinat v stlade s organizaénou $truktirou samospravneho turadu, jeho
kompetenciami v nadvédznosti na vyvoj v oblasti legislativy, predovsetkym v oblasti
nakladania s finanénymi prostriedkami. Pri posudzovani jednotlivych projektov sme pouzili
procesnu analyzu, ktorej hlavnym cielom bolo analyzovat proces premeny vstupov pomocou
pouzitia suboru finan¢nych, I'udskych a technologickych zdrojov.

Finané¢né zabezpecenie v zmysle zakona ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja
v zneni zakona 309/2014 Z. z., sa financovanie regionalneho rozvoja realizuje na troch
urovniach:

Na mikroregionalnej tirovni je mozné rozvojové aktivity financovat’ jedine zdruzovanim
zdrojov nizSej urovne, ¢ize obci. Samospravy nemaju spolo¢ny zdroj financovania.
V stcasnej situdcii je mozné rozvojové aktivity financovat’ bud’ z rozpo€tov jednotlivych obci
v pripade individualnych projektov, alebo zdruZenim financii viacerych obci v pripade
spolo¢nych projektov. V pripade financovania projektov majicich vyznam v kontexte priorit
celého kraja zohrava vyznamnu ulohu KoSicky samospravny kraj a financovanie institacii
v jeho zriad'ovatel'skej kompetencii. Dal§imi doplnkovymi zdrojmi, ktoré mozno definovat’
na urovni jednotlivych aktivit st predovSetkym Strukturdlne fondy EU. Ich vyuzitie v rdmci
jednotlivych aktivit je mozné stanovit’ len indikativne bez uréenia vysky pozadovanej podpory
s cielom prispiet’ ku koordinacii realizacie rozvojovych aktivit.

Pri zostavovani finan¢ného planu a zaist'ovani finan¢nej podpory je potrebné zamerat’
sa na tie opatrenia, ktoré sii nedostato¢ne podporované zo Statneho rozpoctu, alebo nie st
podporované vobec.

Pri zabezpecovani zdkladnych potrieb obcanov postupuje samosprava podl'a zdkona
¢islo 369/1990 Z. z. o obecnom zriadeni a v zmysle zdkona €. 138/1991 Zb. o majetku obci
V zneni neskorsSich predpisov.

Na plnenie svojich tloh ma obce okrem finanénych prostriedkov poukézanych od $tatu
v ramci delimitacie k dispozicii nasledovné financie:

» prijmy z miestnych dani a poplatkov,
» zdroje Strukturdlnych fondov Eurdpskej unie v ramci programovacieho
obdobia 2014 - 2020.

L PHSR Kosického samospravneho kraja
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Zdroje a dokumenty v stilade so snahou Slovenskej republiky o zniZovanie rozdielov
na urovni rozvoja jednotlivych regionov boli vychodiskom pri priprave Programu rozvoja
obce Ubrez. Ide 0 nasledovné strategické dokumenty:

Ako podporné materialy pri vypracovani Programu rozvoja obce UbreZ boli pouZité aj
prognostické udaje vypracované Ministerstvom vystavby a regiondlneho rozvoja SR. Hlavnou
ulohou prognostickych udajov je podporit’ vypracovanie tohto a zabezpecit' tym zvysSenie
efektivnosti procesov strategického planovania a kvality tohto dokumentu. Toto zabezpecCenie
je dané prepojenim Systému strednodobého vyhl'adu hospodarskeho a socialneho vyvoja a
vecnej roviny strategického planovania. Obec UbreZ ma nasledné moznost &erpania
mimorozpoc¢tovych zdrojov na dosahovanie svojich cielov  a priorit v zmysle stanovenych
tematickych ciel'ov.
Partnerska dohoda (d’alej len ,,PD*), ako obdoba sucasného Narodného strategického
referenéného ramca, obsahuje zavizky c¢lenského Statu, ze pridelené alokacie pre politiku
sadrznosti EU sa vyuZzija na implementiciu stratégie Eurépa 2020. Partnerskia dohoda
obsahuje aj navrh opera¢nych programov.
Operacné programy (dalej len ,,OP) su hlavnym riadiacim ndstrojom pre vyuZivanie
fondov EU. Na zabezpec€enie naplnenia ciel'ov stratégie Eurdpa 2020 vypracovala EK tzv.
,kondicionality*, t.j. podmienky, ktoré musia ¢lenské Staty splnit’. Su to podmienky ex ante,
ktoré musia byt zavedené pred poskytnutim prostriedkov z fondov, ako aj podmienky ex post,
podl'a ktorych bude uvolnenie dodato¢nych prostriedkov z fondov zavisiet' na vykonnosti
a dosahovani ciel'ov stratégie Europa 2020.
Tematické ciele v sulade so stratégiou Europa 2020:

1. posilnenie vyskumu, technologického rozvoja a inovacii,

2. zlepSenie pristupu k informéacidm a komunikacnym technologidm a zlepSenie ich

Vyuzivania a kvality,

3. zvysenie konkurencieschopnosti malych a strednych podnikov
a pol'nohospodarskeho sektora (v pripade EPFRV) a sektora rybného hospodarstva
a akvakultary (v pripade EFNRH),
podpora prechodu na nizko uhlikové hospodarstvo vo vSetkych sektoroch,
podpora prispdsobovania sa zmendm klimy, predchadzania a riadenia rizik,
ochrana zivotného prostredia a presadzovanie efektivneho vyuzivania zdrojov,

N o ok

podpora udrzatel'nej dopravy a odstrafiovanie prekazok v kliCovych sietovych
infrastruktirach,

8. podpora zamestnanosti a mobility pracovnej sily,

9. podpora socialneho zaclenenia a boj proti chudobe,

10. investovanie do vzdelania, zru¢nosti a celozivotného vzdelavania,

11. zvySovanie inStituciondlnych kapacit a efektivity verejnej spravy.

Pozi¢ny dokument definuje nasledujuice prioritné oblasti:
— podnikatel'ské prostredie priaznivé pre inovacie,
— infrastruktura pre hospodarsky rast a zamestnanost’,
— rozvoj I'udského kapitalu a zlepSenie ucCasti na trhu prace,
— trvalo udrzatel'né a efektivne vyuzivanie prirodnych zdrojov,



Program rozvoja obce UbreZ
Programovacie obdobie 2019 - 2024

— moderna a profesiondlna verejna sprava

Uplatnenie integrovaného pristupu

Rozmer - 1 Rozne aspekty zivota obce — environmentalny, hospodarsky, socidlny
a kulturny — st vzajomne prepojené a uspech v rozvoji samospravy mozno dosiahnut’ len
prostrednictvom integrovaného pristupu. Opatrenia tykajuce sa fyzickej obnovy sa
v PRO skombinovali s opatreniami na podporu vzdeldvania, hospodarskeho rozvoja,
socidlneho zaclenovania a ochrany zivotného prostredia. Predpokladom toho je rozvoj silnych
partnerstiev. medzi miestnymi obyvatelmi, obcCianskou spoloCnostou, miestnym
hospodarstvom a réznymi uroviiami spravy. Takyto pristup je osobitne dolezity
v stucasnosti vzhl'adom na véaznost’ problémov, pred ktorymi momentalne samosprava stoji.
Tieto problémy siahaji od konkrétnych demografickych zmien cez dosledky hospodarskej
stagnacie v suvislosti s tvorbou pracovnych miest a socidlnym pokrokom az po dosledky
zmeny klimy. Reakcia na tieto problémy bude mimoriadne dolezitd na dosiahnutie
inteligentnej, udrzateI'nej a inkluzivnej spolo¢nosti, ktora je cielom stratégie Europa 2020.

Rozmer — 2 PRO Ubrez integruje vietky dokumenty na miestnej trovni, ako aj ciele
a priority narodnych strategickych dokumentov a dokumentov EU. PRO Ubrez 2019 — 2024.
PRO vychadza a integruje strategické dokumenty na narodnej Grovni, ako Partnerska dohoda,
ktora uréuje stratégiu, priority a podmienky SR na vyuzivanie fondov EU tak, aby sa dosiahli
priority stratégie Eurdpa 2020, Dalej integruje a vychadza zo strategickych dokumentov EU:
Stratégia EU 2020 - ciel: konkurencieschopnost’, zamestnanost’ a hospodarsky rast, Spolo¢ny
strategicky rdmec EK, marec 2012, Nariadenia EK (VSeobecné nariadenie, nariadenie k
fondom), CENTROPE — Sprava o regionalnom rozvoji, 2012, CENTROPE — Nastroj na
hodnotenie potrieb infrastruktiry — podpora konkurencieschopného regionalneho rozvoja
(INAT), CENTROPE - Stratégia l'udského kapitalu, CENTROPE — Stratégia v oblasti
vedomostného regionu, CENTROPE — Stratégia v oblasti priestorovej integracie a Akény plan
2013+.

Rozmer — 3 Integrovany pristup bol uplatneny pri procese spracovania strategického
dokumentu, kde boli zohladnené predstavy, potreby a poziadavky jednotlivych
zainteresovanych skupin ako st obyvatelia, zdujmové skupiny obyvatel'ov, podnikatel'ské
subjekty, obec a jej jednotlivé organy: poslanci OZ, starostka, komisie.

Rozmer — 4 Integrovany pristup bol uplatneny v pripade finanéného zabezpecenia
jednotlivych priorit a cielov. Financovanie sa realizuje z viacerych zdrojov — verejnych
a stkromnych. Verejné zdroje uplatiuju integrovany pristup z hl'adiska horizontalneho ako aj
vertikdlneho. Z horizontdlneho hl'adiska predstavuje kombinovanie viacerych moZnych
zdrojov EU (Operaénych programov). Z vertikalneho hladiska st integrované zdroje EU,
trovne SR, VUC a nakoniec na najniZej urovni miestnej samospravy.
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Formular & U 2 - Zamer spracovania PRO

Nazov dokumentu

Program rozvoja obce Ubrez na roky 2019 — 2024

Forma spracovania
- starostom obce,
- poslancami obecného zastupitel'stva
- s pomocou externého odbornika (spolupraca),

Riadenie procesu spracovania
- pracovna skupina pracovala v zloZeni:
- starosta obce,
- poslanci obecného zastupitel'stva
- s pomocou externého odbornika

Obdobie spracovania

- PRO bol spracovany v priebehu roka 2017

Financovanie spracovania

- naklady na vlastné spracovanie boli financované
z rozpoctu obce.

- > N
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ANALYTICKA CAST PRO

Analyticka ¢ast’ PRO obsahuje analyzu vnatorného prostredia na zaklade overeného
suboru kvantitativnych a kvalitativnych dat vratane finan¢nej a hospodarskej situécie,
identifikaciu hlavnych vonkajsich faktorov rozvoja uizemia, analyzu vplyvu vonkajSieho
prostredia na vyvoj situdcie v uzemi, analyzu silnych a slabych stranok, prilezitosti
a ohrozeni pre rast arozvoj uzemia podla jednotlivych oblasti. Komplexnd analyza
sucasného stavu uzemia je zostavena na zaklade informécii ziskanych z relevantnych
zdrojov, t.j. Statistickych databaz a analyz dokumentov a podkladov z obce.

1. Zakladna charakteristika obce

1.1 Historia obce

Prva pisomna zmienka o obci pochddza z roku 1337, ked’ si jedna vetva Slachticov
z Michaloviec rozdelila ¢ast’ dedin panstva Michalovce a del’'ba sa vzt'ahovala aj na dedinu
Ubrez. Nézov dediny Jezenew seu Obres svedéi o tom, ze tbrezské sidlisko vzniklo na
mieste prv patriacom k povodnému chotaru Jasenova. Zlozeny nazov sa vyskytuje len v
pisomnostiach zo 14. storo¢ia. Jednoduchy nazov Ubrez, pravda, vo viacerych
mad’arizovanych ¢i pravopisnych obmenach, sa vyskytuje od roku 1369 (Erbes, Vbres,
Whbres, Obrys, Obres, Ubre§ a od roku 1920 UbreZ). Nazov obce koreni
v slovenskom slove breh a povodne ako chotdrny nazov oznacoval pozemky leziace pri
brehu potoka. Jeho tvar nepochybne sved¢i o tom, Ze vznikol v slovenskom prostredi.
Z uvedenych poznatkov vyplyva, ze UbreZ zalozili na majetku Jasenov pravdepodobne
poddani z Jasenova pred rokom 1337, mozno uz v 13.storoci.

Podla ustneho podania pamitnikov zaznamenaného v obecnej kronike boli prvé domy
postavené pri brehu potoka Rika. Dalsia skupina domov bola postavena pod kopcom
Debra v priestoroch okolo dne$ného mlyna, zarastenych brezami. Ponuka sa tu druha
alternativa vzniku nazvu obce (U briez). Osada U briez mala nedostatok vody, preto chcela
prekopat’ kandl na severozapadnom okraji Karny z Riky do terajSieho mlynského potoka.
To sa nepacilo obyvatel'om osady U brehu Riky a tak spor o vodu preréstol do tvrdého
konfliktu, v ktorom nakoniec zvitazila osada U briez a osada pri Rike

1.2 Prirodné pomery
Obec lezi v podvihorlatskej pahorkatine v nadmorskej vyske 130 m. Do katastralneho
uzemia obce rozlohou 1 716 ha patri 739 ha poli, 48 ha pasienkov, 28 ha vinohradov.

Intravildn obce mé rozlohu 586 ha. Uzemie obce je odlesnené, len v severnej Casti st
listnaté lesy — Karna s vymerou 315 ha. Obcou preteka potok Rika.
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1.3 Technické pomery
Obec susedi s katastralnymi hranicami obci: z vychodnej Casti z obcou Ruskovce,
v severovychodnej Casti s obcou Vysné Remety a Jasenov, V zapadnej Casti s obcou
FekiSovce, z juhovychodnej Casti s obcou Vel'ké Revistia.

1.4 Doprava
Dopravné a pracovné vizby st prevazne na mesto Sobrance, ktoré je vzdialené cca 7 km a
na mesto Michalovce, ktoré je vzdialené cca 17 km. Obec je napojena na dopravny systém
cestou 111/050225 Ubrez — Remetské Hamre s napojenim na nadradeny dopravny systém -
cestu I/50 Kosice — Michalovce — Vysné Nemecké.

15 Zivotné prostredie
Klasifikacia tizemia a jeho ekologické hodnoty predstavuji diferencidciu tizemia podla

vybranych kritérii, vyjadrujticich kvantitativhu mieru ekologickej stability resp. narusenia

ekologickych vizieb v rieSenom Uizemi.

Tabul’ka ¢é.1 Charakteristika pédneho fondu obce

Druh pody —obec

ha
PoPnohospodarska poda
Pol'nohospodarska orna poda 618,0182
Pol'nohospodérska pdda-zahrady 27,1132
Pol'nohospodarska poda-ovocny sad 0
Pol'nohospodarska poda-trvaly travny porast 521,3812
Nepol’'nohospodarska poda
NepolI'nohospodarska poda- lesny pozemok 3,5435
Nepol'nohospodarska pdda- vodna plocha 0
Nepol'nohospodarska poda-zastavand plocha 18,281
a nadvorie
Nepol'nohospodarska pdda- ostatné plochy 2935
Celkova vymera obce 1741

Zdroj: Podklady z obce
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Obyvatel’stvo

Pocet obyvatel'ov s trvalym pobytom v obci UbreZ za posledny rok 2018 stipol na 813.
V priebehu roka 2016 sa k trvalému pobytu prihlasilo 7 osob, odhlésilo sa 11 o0sob.
Narodilo sa 18 deti (10 chlapcov a 8 dievcat), 8 0sdb zomrelo, bolo uzavretych 10 sobasov
(menné zoznamy su na stranke Informacie pre rodakov). Historicky najvyssi pocet
obyvatel'ov bol v obci Ubrez v roku 1900 (1025), potom podet obyvatel'ov klesal aZ do
roku 1991 (577), odvtedy obyvatel'ov kazdoroc¢ne pribuda.

Tabul’ka ¢. 2 Obyvatel’stvo

2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
521 673 701 721 722 742 764 780 803 872
Zdroj: Udaje OcU, evidencia obyvatel'stva
Graf ¢. 1 Historicky vyvin poctu obyvatelov
1000
900 m 2005
800 m 2010
700 m 2011
600 m 2012
m 2013
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m 2014
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200 2017
100 - w2018
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Zdroj: Udaje OcU, evidencia obyvatel'stva
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Vekova Struktura obyvatel’stva

Vekovu Struktiru obyvatel'stva charakterizuje zastupenie hlavnych ekonomickych
aktivnych skupin v roku:

- predproduktivny vek 0-14 rokov 20%
- produktivny vek 15- 62 rokov u zien, 27%
15- 62 rokov u muzov 23%
- postproduktivny vek 62 a viac-zeny, 19%
62 a viac-muzi 11%

1.7 Zamestnanost’

Ekonomicky aktivne obyvatel'stvo pracuje v priemyselnej vyrobe, dochadzaju denne za
pracou a v pol'nohospodarstve.

Statistické tidaje v tejto oblasti su dost’ relativne ¢isla. Kazda institicia si vedie svoju
vlastnu Statistiku podla vlastnych kritérii. Obec ma k dispozicii ¢iastoéné informadcie
o zamestnani svojich ob&anov, k dispozicii st iba tdaje z Uradu prace, socialnych veci
a rodiny, ktory vedie evidenciu uchddzacov o zamestnanie (tento tidaj vSak nezahfiia
celkovy pocet nezamestnanych z dovodu chybajucich udajov o dobrovolne
nezamestnanych). Taktiez nie je k dispozicii tdaj o pocte 0sob, ktoré pracuju v zahranici.

Uvedené udaje odzrkadl'uju pocet nezamestnanych, na druhej strane dochadza
k odlivu obyvatel'stva za pracou z nasho Uzemia. V dosledku tejto skutocnosti obec
zaznamenava nepriaznivy trend vo vyvoji ekonomiky a preto by mala podporovat aktivity
podnikatel'ského sektora pri vytvoreni novych pracovnych miest.

V spolupraci s UPSVaR Sobrance obec koordinuje aktivaéné prace alebo mensie obecné
sluzby. V ramci tejto €innosti podporuje udrziavanie pracovnych nadvykov u osob, ktoré
maju problém uplatnit’ sa na trhu préce.

1.8 Byvanie
Domovy a bytovy fond
Tabul’ka & 3 Rodinné domy a byty
Rodinné domy Byty
Domy | Trvale |Neobyvané Byty Trvalo Neobyvané | Neobyvané
spolu | obyvané domy spolu | obyvané byty byty byty
domy V rodinnych vy€lenené
domoch na
rekreaciu
290 265 25 10 4 6

Vlastné zist'ovanie z obce
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1.9 Skolstvo a vzdelanie

Do roku 1939 boli v obci UbreZ dve samostatné $koly a to Dvojtriedna gréckokatolicka
P'udova skola pri cerkvi pod cintorinom a Jednotriedna rimskokatolicka 'udova skola pri
kostole na mieste terajSej Materskej Skoly. Vzdelavaci proces v davnejSej minulosti
zabezpecovala v dedinach prevazne cirkev. Farské skoly sa stavali pri kostoloch a prvymi
ucitelmi boli knazi. Neskor funkcia ucitela presla na organistov-kantorov. Vyucovaci
proces sa spociatku zameriaval predovSetkym na ziskanie nabozenskych vedomosti, ako aj
na zéaklady Citania, pisania a poc¢tovych tkonov. U¢ilo sa va¢sinou len v zime, od jari do
jesene mali dedinské deti mnozstvo pracovnych povinnosti od varovania mladSich
strodencov az po rdzne l'ahsie prace okolo domu a na poli. Jedinymi u¢ebnymi pomdckami
boli griflik a tabul’ka, na ktoru sa pisalo a po skontrolovani ucitel'om sa tabul’ka zmazala.
Okrem griflika a tabul’ky boli Ziaci povinni doniest’ do Skoly polienko dreva na zakurenie
do piecky. V triede bolo niekedy aj 80 Ziakov, sedelo sa na zemi, neskor na dlhych
laviciach.

V stucasnom obdobi, v ramci prenosu kompetencii zo Statu na samospravy, sa obec stala
zriadovatelom plne organizovanej zdkladnej Skoly (1.- 9. ro¢nik), ktori navstevuje
okolo120 Ziakov z Ubreze, Poruby pod Vihorlatom, Jasenova, FekiSoviec a Remetskych
Hamrov.

Budova Skoly, postavend v roku 1962, bola v poslednych rokoch zrekonstruovana.
V roku 2006 boli vymenené okna, v roku 2007 bola budova zateplena a v suvislosti s tym
dostala peknu novu fasadu. Stcastou Skolského aredlu je Skolska kuchyna s jedaliou,
Skolske dielne a od roku 1988 aj v akcii ,,Z* postavena telocviciia, ktora sliZi najma ziakom
Z8, ale aj miestnym $portovcom, najmi v zimnom obdobi. Od roku 1948 existuje v Ubrezi
nepretrZite aj Materské Skola. Deti predSkolského veku sa ucili v r6znych priestoroch, od
roku 1974 v novopostavenej budove MS na mieste niekdajsej rimskokatolickej l'udovej
$koly. V roku 2001 bola hygienikom pozastavena prevadzka budovy MS pre nevyhovujicu
vodu v studni. Materska Skola bola doc¢asne prestahovana do byvalych dielni zakladne;j
Skoly, do povodnych priestorov sa vratila v roku 2004. V roku 2010 sa zakladné a materska
Skola spojili do nového pravneho subjektu s nazvom Zakladna $kola s materskou Skolou
v UbreZi.
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1.10 Socialna sféra
Socialne sluzby pomahaju v kritickych situaciach jednotlivcom, rodindm alebo uréitym
skupindm obc¢anov zvladnut’ starostlivost’” o seba alebo o domécnost” a podporuji tak
pozitivnu spoloc¢ensku atmosféru v komunite. Vyznam socidlnych sluzieb nie je dolezity
len vzhl'adom na mnozstvo l'udi, ktoré ich potrebuje, ale hlavne preto, Ze bez ich pdsobenia
by Cast’ obcanov nemala moZnost’ podiel'at’ sa na spolocenskom Zivote, nebolo by mozné
uplatnenie ich 'udskych a ob¢ianskych prav a dochadzalo by k ich socidlnemu vyluceniu.
Programové vyhlasenie vlady (d’alej len PVV) na roky 2010-2014 z augusta 2010
s hlavnym odkazom Ob¢ianska zodpovednost’ a spolupraca. V socialnej oblasti sa vlada
sustredi na podporu zivotnej urovne obyvatelstva, a to aj v komplikovanej situacii
prebiehajucej hospodarskej krizy. Vlada SR nebude kopirovat’ socialno-ekonomicky
v konkrétnych oblastiach rychle a dlhodobo udrzatel'né tispechy. Vlada SR povazuje za
kl'icové vytvarat podmienky na zvySovanie kvality Zivota 'udi. Systém socidlnych sluzieb
na Slovensku nepresiel po roku 1990 radikdlnou zmenou. Politika vSetkych doterajSich
vlad sa orientovala prevazne na udrZanie prevadzky existujucich pobytovych zariadeni bez
toho, aby od nich pozadovala vysSiu kvalitu poskytovanych sluzieb, efektivnejSie
hospodarenie s verejnymi zdrojmi, ¢i vacSiu samostatnost. Vyhldseny program
humanizécie sluzieb v praxi znamenal len znizovanie kapacity zariadeni, ¢o eSte viac
zvysilo napdtie medzi ponukou a dopytom. Mnohé zariadenia nedosahuju zékladné
priestorové normy ani po znizeni kapacity. Jedinym transformaénym prvkom v systéme
socidlnych sluzieb je =zruSenie monopolu S§tatu na ich poskytovanie. Sukromni
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poskytovatelia socialnych sluzieb v ovel'a vdcSej miere ako verejni Studuju sktsenosti
a nové trendy v krajinach Europskej unie. Sukromni poskytovatelia sluzieb vSak
v sucasnosti eSte nezabezpecuju taky podiel sluzieb, aby vyrazne ovplyviiovali a menili
charakter celého systému. Vyssia dynamika rastu sitkromnych sluzieb sa nedosahuje aj
kvoli vysokej organiza¢nej roztrieStenosti sukromnych poskytovatel'ov. Budovanie sieti
sluzieb jednym zriad’ovatelom postupuje pomaly. Socialne sluzby pre seniorov su
v kazdej krajine dolezitou Castou systému socialnej ochrany a ro¢ne sa vynakladd na
systém zna¢na Cast’ finan¢nych prostriedkov. Socidlne sluzby je mozné poskytovat
v domacom prostredi formou opatrovatel'skej sluzby, resp. v zariadeniach pre seniorov.
V niektorych krajinach su sluzby decentralizované, v niektorych su pod kuratelou Statu.
Vsetky krajiny presli transformdaciou v tejto oblasti?.
Medzi hlavné trendy v poskytovani patria:
— deinstitucionalizécia socidlnych sluzieb,
— postupné znizovanie kapacity zariadeni socidlnych sluZzieb,
— prevadzkovanie zariadeni s nizkou kapacitou (zariadenia rodinného typu,
zariadenia s kapacitou nizSou nez 40 miest),
— podpora terénnych a ambulantnych socidlnych sluzieb a socialnych sluzieb,
— individualizacia poskytovania socidlnych sluzieb na zaklade osobnych potrieb
prijimatelov,
— vymedzenie prav prijimatel’a a povinnosti prevadzkovatel’a
— legitimizécia kvality socialnych sluzieb a formulovani podmienok, ktoré majt
kvalitné sluzby spiiat’ (i ked’ nie st zname podmienky hodnotenia kvality
socidlnych sluZieb)
— rozSirenie spektra poskytovanych socialnych sluzieb
— koncepcny pristup k planovaniu a stratégii rozvoja socidlnych sluZieb,
komunitnom rozvoji komunitnom plane a rozvoji terénnych socialnych sluzieb
ako nastroja poskytovania socialnych sluzieb v obci®.

Podpora zotrvania klienta v prirodzenom prostredi rozvojom terénnych socialnych
sluZieb. Dovodom stanovenia tejto priority je skuto€nost, Ze terénne socialne sluzby st
podl'a dostupnych Statistickych udajov nedostato¢ne rozvinuté a na celom uzemi
Slovenska ide o socialne sluzby, ktoré st nedostatkové alebo uplne chybaji. V ramci tejto
priority je nevyhnutné sa osobitne zamerat’ na terénnu socidlnu sluzbu pre osoby
odkazané na pomoc inej osoby, ktorej poskytovanie podl'a dostupnych tdajov klesa aj
napriek zvySujucemu sa dopytu po tejto socialnej sluzbe. Rovnako ddlezité je dolezité
zamerat’ sa na rozvoj terénnych programov socialnych sluzieb, ktorych cielom je socidlna
inkliizia znevyhodnenych o0séb a marginalizovanej romskej komunity. Obec Ubrez
planuje v roku 2019 zriadit’ terénnu socialnu pracu a takisto komunitné centrum.

?http://www.mesal0.sk/index.php?action=module&id=modcontent&content_id=261
1.6.2012
314.6.2012, http://www.shr.sk/pages/casopishumanita/archiv/humanitaplus/P200905.pdf
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Analyza poZiadaviek prijimatel’ov socidlnych sluZieb

Obec Ubrez v budiicnosti po&ita s narastom poétu obyvatefov najmi v kategorii
predproduktivneho a produktivneho veku. Je potrebné pocitat’ aj s celoslovenskou
tendenciou starnutia populécie a ¢oraz vacsimi poziadavkami na socidlne sluzby najmi
pre ob¢anov v poproduktivnom veku.

Zakladné socialne sluzby pre potreby obyvatel'ov obce sa zatial’ neposkytuju v obci, ale
su zabezpecené v dostupnych zariadeniach. V blizkosti obce sa nachddzaji socidlne
zariadenia Zariadenie pre seniorov a zariadenie opatrovatel'skej sluzby Sobrance, Dom
socialnych sluzieb Michalovce, Zariadenie pre seniorov Michalovce, Harmoénia —
zariadenie socialnych sluzieb Strazske, Lidwina —zariadenie socialnych sluzieb Strazske.
Vekova Struktira obyvatel'stva nam zatial neukazuje demograficky problém, ale
v blizkej buducnosti bude pocitat’ s prestarnutim obyvatel'stva a tym suvisiaci socialny
problém. Podl'a prieskumu potrieb a poziadaviek s oh'adom na buduce potreby by bolo
vhodné sa orientovat’ na:

1. roz$irenie formy socidlnych sluzieb podl'a konkrétnych poziadaviek na zabezpecenie:
a. poskytovanie socialnej sluzby na rieSenie nepriaznivej socidlnej situdcie z dévodu
tazkého zdravotného postihnutia.

b. nepriaznivého zdravotného stavu, jednym zrieSenim je denny stacionar
novostavba alebo rekonstrukcia starého domu,
dovrsenia dochodkového veku,
zariadenie opatrovatel'skej sluzby - terénnej socialnej sluzby

® o0

jedalen pre dochodcov
f. rozsirenie ¢innosti klubu dochodcov a klub pre mladez

2. rekonstrukcia centra obce so zameranim na vybudovanie relaxacnej a oddychovej zony
— parkova zelen, lavicky....

3. dobrovolné rekonStrukéné prace podporou dotdcii a grantov na verejnych
priestranstvach pred obydliami spolocensky neprispdsobivych obyvatelov v ramci
komunit os6b odkazanych na pomoc, aby sa u nich vytvoril pocit zodpovednosti
a potreba zaclenenia sa do spolo¢enského Zivota v obci

4. dobudovanie Sportového aredlu — aktivita pre mladeZ vo vol'nom Case

5. rieSenie denného stacionara, alebo domov socialnych sluzieb.

111 Zdravotnictvo
V minulosti bola zdravotnd starostlivost obyvatel'om obce velmi tazko dostupna. Za
raktisko-uhorska boli najblizsie lekari v Uzhorode a v Michalovciach, po vzniku CSR
a za Slovenského §tatu uz boli lekari aj v Sobranciach. Do Ubreza za¢al dochadzat’ ihned’
po 2. svetovej vojne MUDTr Russay. Stabilné zdravotné stredisko v Ubrezi zacalo vznikat
v roku 1953, boli v§ak problémy s priestormi na ambulanciu. Pravidelne tu zacal ordinovat’
MUDr. Miroszay, ktory potom odisiel do Afriky. Druhym stabilnym ubrezskym lekarom
bol MUDr. Kotula, neskorsi odbornik na transplantaciu pluc v bratislavskych Kramaroch.
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Nasledovali lekari Sidlik, Tulis, Kramar, Dankovéik, Novak, Géci, Kurdk, Medek,
Micudova a od roku 1986 do roku 2010 MUDr Zoféakova.

Prvym tbrezskym zubnym lekdrom bol MUDr. HoleSovsky, ktory sa staral o na$ chrup od
roku 1954 do roku 1989. Vystriedal ho MUDr. Klamo, ktory tu pracoval do roku 2011.
Prva zubna ambulancia od roku 1954 bola v dome Jana Serbaka pri hlavnej ubrezskej
krizovatke, potom sa prestahovala do domu vdovy Varmedovej spolu
s praktickym lekarom. Od roku 1964 po dokonceni prvej ubrezskej bytovky boli
priestoroveé problémy zdravotného strediska definitivne porieSené.
Z0 zdravotnych sestier v Ubrezi najdlhsie sluzili Alzbeta Antoni¢ova povodne ako porodna
asistentka, neskor ako terénna sestra a zdravotna sestra Alica Kralova. Zdravotné stredisko
v Ubrezi malo od roku 1973 stabilne k dispozicii sanitku aj so $oférom Janom Miglecom.

Po odchode obvodnej lekarky MUDr. Zoféakovej a zubného lekdra MUDr. Klama do
Sobraniec, koncom roku 2011 zdravotné stredisko v Ubrezi zaniklo.

1.12 Kultura — deti, mladez, dochodcovia
V obci sa pravidelne kazdorocne realizuju:, stdvanie maja, den deti, futbalovy turnaj, ticta
k star$im, karneval, MDZ, defi matiek a faiangové posedenie.

1.13 Ubytovacie zariadenia

Ubytovacie zariadenia v obci chybaju a to aj z toho dovodu, Ze nie je rozvinuty cestovny
ruch.

1.14 Sluzby - Stravovacie a reStauracné sluzby
V obci je zastlipenie najmé drobnych Zivnostnikov. Ich existencia na izemi obce nevplyva
na finan¢né moZnosti obce a obyvatel'stva. VSetky podnikatel'ské subjekty pdsobia na
komerénej baze. Niektory podnikatelia maju len sidlo v obci a svoju podnikatel'sku aktivitu
vykonavaji mimo obce.

Stravovacie zariadenia sa v obci nenachadzaju, najblizsie si Vysnej Rybnici. Remetskych
Hamroch a v Sobranciach. Pol'ovnicka restauracia z Remetskych Hamrov rozvaza po obci
obedy, ktoré je taktieZ mozné zaobstarat’ aj zo Skolskej jedalne. Obec dotuje dochodcom
obed v ¢iastke 2€.

1.15 Cestovny ruch
Cestovny ruch v obci neexistuje. Je potrebné sa zamerat na peSiu turistku, propagécia
prirody a krajiny.
Trendy v cestovnom ruchu Eurdpska komisia cestovného ruchu (ETC) v roku 2004
oznacila za hlavné faktory ovplyviiujiice rozvoj CR demografiu, zdravie, uvedomelost’
a vzdelavanie, volny cas, cestovné sktsenosti, Zivotny §tyl, informacné technologie,
dopravu, trvalo udrzate'ny rozvoj a bezpecnost. Pocet starSich 'udi v Eurdpe neustale
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rastie. Mnoho seniorov odchadza do pred¢asného déchodku, ma vyssie disponibilné
prijmy, tesi sa lepSiemu zdraviu. To ma za nasledok rychlejsi rast dopytu tejto kategorie
ludi po cestovnom ruchu. Zdravotné povedomie navstevnikov je Coraz vicSie
a ovplyviiuje najmi volbu cielového miesta a Zivotny rezim podas dovolenky. Coraz
popularnejSou je dovolenka spojend so vzdeldvanim. Pri planovani dovolenky ma
vyznamnu rolu historia, umenie a kultirne podujatia. Sucasna spoloc¢nost’ kladie zvySené
naroky na l'udi a ich denny rezim, Co sa prejavuje v raste narokov na volny cas
a moznosti oddychu. Rastie aj pragmatickost’ navstevnikov v CR, ich sebaistota,
poziadavky a znalost’ vlastnych prav, co suvisi s predchadzajucimi skisenost’ami. Rastie
podiel kritickych ndzorov na kvalitu a doraz sa kladie na pomer kvality a ceny. Rastie
vyznam internetu, ktory umoznuje nielen vizudlnu prezenticiu, ale aj priamy nakup
produktov cestovného ruchu. V dopravnych sluzbach sa do popredia dostdva zaujem
o cestovanie zeleznicou, a najmé vysokorychlostnymi vlakmi. Rastie aj siet’ nizko tarifnych
leteckych spolo¢nosti, zatial’ o cestné siete sa stdvaji pretazené a klesé podiel klasického
cestovania. Medzi populaciou nad’alej rastie environmentalne povedomie, ¢o ovplyviiuje
rast zaujmu o cielové miesta rozvijajuce sa na zdklade trvalej udrzatelnosti. Aktudlne
trendy v cestovnom ruchu — rast zaujmu o kvalitu, luxus, pohodlie a bezpecie,

— zaujem o relax, uvol'nenie, aktivnu dovolenku, pobyty wellness a pobyt v kiipel'och,
— dopyt po produktoch pre jednu osobu,
— rast zaujmu o kratkodobé pobyty v zahranici,

— individudlne organizovand dovolenka zamerana na kultiru, umenie a historiu (rast
zédujmu o strednt a vychodnu Eurdpu),

— potreba ponuky cenovo dostupnych produktov,

— spokojnost’ zdkaznikov sa prejavuje v ich opdtovnom névrate,

— rast zaujmu o osobnejsi pristup v poskytovani sluzieb (malé rodinné podniky),

— uzka S$pecializdcia poskytovatelov sluzieb na produkt pre vybrani cielovl
skupinu,

— trend ,spit’ k zaCiatkom®, ktory stvisi s preferenciami travit jednoduchsiu
dovolenku (ubytovanie v hoteli nahradit’ ubytovanim v bungalove, resp. stane),

— nezaujem o sprostredkovanil organizaciu dovolenky oproti zvySenému ziujmu
o priame rezervovanie a nakup sluZieb.
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1.16 Rekapitulacia rozpoctu obce za roky 2011 — 2017
Tabul’ka ¢. 5 Rekapitulacia rozpoctu obce

Prehl'ad hospodarenia obce v obdobi od 2011 — 2017 (v celych €)

Ukazovatel / Roky| 2011 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017
Bezné prijmy | 462876 | 497409 587366 583906 643420 | 724834 | 671584
Kapit. prijmy i} - 23500 38720 - - -
Fin. operacie 7988 10322 11891 26656 33966 13509 -
Prijmy spolu 470864 | 507731 622757 649282 677386 | 738342 | 671584

Bezné vydavky | 444938 | 477547 559596 566124 640533 | 657728 | 652684
Kapit. vydavky 1388 - 23500 45932 0 13057 10900
Fin.vydavky 10669 10000 8000 8000 8000 8000 8000
Vydavky spolu | 456995 | 487547 591096 620056 648533 | 678785 | 671584
Zisk/strata 13869 20184 316961 29226 28853 59557 0

Zdroj: Udaje OcU

1.17 Samosprava

Vztah samosprava — obCan si vyzaduje vypracovat’ Opatrenie klientskeho pristupu
ktoré¢ by rieSilo vztah zamestnancov tUradu, tak aj poslancov OZ ku obcanom
a navstevnikom obce.

ManaZment a sprava obce

Sucasné zariadenia verejnej spravy a administrativy reprezentuje obecny tirad. Obecny trad
je vykonnym organom obecného zastupitelstva a starostu obce Ubrez. Obecny urad
zabezpecuje organizacné a administrativne veci obecného zastupitel'stva a starostu obce, ako
aj orgdnov zriadenych obecnym zastupitel'stvom. Obecné zastupitel'stvo ma 7 ¢lenov. Obec
ma zriadené obecné komisie: Finanénll a inventarizacni, pre Sport a kultiru, pre verejny
poriadok a rieSenie staznosti, Komisia o0 ochrane verejného zaujmu pri vykone funkcii
verejnych funkciondrov pre rieSenie konfliktov voc¢i verejnému zaujmu. Nasledujica
tabul’ka prezentuje prisluSnost’ obyvatel'ov k jednotlivym tGradom Specializovanej $tatnej
spravy. Prislusnost’ k obyvatel'ov k uradom SS.

Sidlo matri¢ného tradu Ubrez, Sobrance

Sidlo pracoviska danového tradu — kontaktné miesto Sobrance

Sidlo pracoviska Obvodného oddelenia policajného zboru = Sobrance

Sidlo Okresného stidu Michalovce

Sidlo Okresného riaditel'stva Hasi¢ského a zachranného = Michalovce
zboru

Sidlo Uradu prace, socialnych veci a rodiny Michalovce

Sidlo pracoviska uradu préce, socidlnych veci a rodiny Sobrance

Sidlo Uzemnej vojenskej spravy Kosice

Sidlo Okresného uradu Michalovce, Sobrance

Sidlo skolského uradu Vinné
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Sidlo spolo¢ného obecného uradu Sobrance

1.18 Identifikacia hlavnych vonkajSich faktorov rozvoja izemia
a analyza vplyvu vonkajSieho prostredia na vyvoj situacie izemia

Obec Ubrez je sticastou Vyssieho tizemného celku Kogice. Tato ¢ast identifikuje hlavné
faktory vonkajSieho prostredia, ktoré priamo alebo nepriamo ovplyviiuju vyvoj samotnej
obce.
Pocas svojho doterajSieho pdsobenia sa regiondlna samosprava orientovala vo vécsine
pripadov vylu¢ne na plnenie kompetencii, ktoré jej boli stanovené zdkonom. Plnenie
ostatnych kompetencii, stanovenych zdkonom inym organom verejnej spravy, regionalna
samosprava prirodzene ocakavala od prislusnych organov. Tento pristup sa za $trnast’
rokov existencie KoSického samospravneho kraja ukazuje ako malo efektivny. Je to pristup
zamerany na procesy, kde dodrzanie procesu (kompetencii) limituje dosiahnutie vysledku,
rieSenie aktudlneho problému obyvatela (napr. v oblasti nezamestnanosti, socialnej
degradacie a z nich vyplyvajicej chudoby). Ak jeden ¢lanok v ret’azi si nedostatocne plni
svoje kompetencie, tak celd retaz neplni dostato¢ne stanovené funkcie. Alebo inymi
slovami, retaz moze byt len taka silnd ako jej najslabsi ¢lanok. Preto stagnujuca alebo
klesajuca zivotna troven na Vychodnom Slovensku a rastiica nezamestnanost’ Casto
prevysujuca celoslovensky priemer nds nutia zmenit' tento malo efektivny model
doterajsieho pristupu.
Tato zmena modelu pristupu bude v prvom rade vyzadovat zmenu doteraz zauzivané¢ho
spdsobu myslenia s ktorym sme pristupovali k rieSeniu problémov v oblasti regiondlneho
rozvoja. Na zéklade doterajSich sklisenosti by sme si mali uvedomit’, Ze ak si nase problémy
nevyrieSime sami, vyrieSené s vel'kou mierou pravdepodobnosti nebudu. Preto sa budeme
musiet’ pokusit’ zmenit svoj doteraj§i pristup k rieSeniu problémov, upustit’ od
uprednostiovania individudlnych stratégii, upustit’ od prenaSania zodpovednosti za
rieSenie naSich problémov na inych a aktualne problémy riesit’ spajanim vSetkych, ktori
nam mozu a chc pri ich rieSeni pomdct. Inymi slovami p6jde o mobilizaciu socialneho
a Pudského kapitalu Kosického kraja formou socialnych partnerstiev, spolupracujucich
sieti a zapajanim SirSej verejnosti do rieSenia celospoloCenskych problémov. A prave
z tychto principov vychéddza aj predkladana nova vizia a misia PHSR KSK 2016 — 2022.
Je treba si uvedomit, Ze vyhody globalizicie sa najviac prejavujii v rozvinutych
regionoch, teda tam, kde je vysoka kupna sila a rozvinutd a intenzivna doprava.
V podmienkach menej rozvinutych regionov, s nizkou kupnou silou a s nedostatocne
vybudovanou dopravnou infraStruktarou, moze globalizacia spdsobovat’ prehlbovanie
medziregionalnych rozdielov. A zrejme preto dnes existuju dve Slovenskad, rozvijajuci sa
zéapad a zaostavajuci vychod.
Preto v sucasnosti nevidime int cestu, ako cestu zmeny od doterajSieho trpného
a pasivneho pristupu k negativhym dosledkom celosvetovych globalizaénych trendov
smerom k iniciovaniu aktivnejSieho postupu smerujuceho k podpore naSich domécich
lokalnych ekonomik s cielom udrzat’ ¢o najdlhsie financné zdroje vo vnutri danej lokélnej
ekonomiky. Z tohto uhla pohladu nie je ani tak dolezité aky objem finan¢nych zdrojov
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bude vo vnutri lokéalnej ekonomiky, ale rozhodujice bude, ako dlho tam ostanu, kol’kokrat
sa dokazu otogit’ (regionalny multiplikator). Co je treba pre to urobit™?

Je treba zmenit’ nas doterajsi pristup. Je treba prestat’ prenasat’ zodpovednost’ za rieSenie
nasej nepriaznivej situacie na inych a ocakavat’, Ze ini budu riesit’ nase problémy. Je treba
si uvedomit’, ze ak si naSe problémy nevyrieSime sami, vyrieSené s velkou mierou
pravdepodobnosti nebudu. V trznom hospodarstve sa clovek jednoducho musi dokazat’
postarat’ sim o seba. Také su pravidla hry. V zaujme zmeny nasho doterajsieho pristupu je
preto treba zacat’ hl'adat’ vlastné tvorivé rieSenia a moznosti cestou mobilizacie

a skvalitnovania l'udského a socialneho kapitalu vo vnutri KosSického kraja, vzadjomnou
spolupracou akademickej, podnikatel'skej a verejnej obce a hl'adanim naSich vlastnych
lidrov pre rieSenie nasich problémov. To je mozné dosiahnut’ spdjanim vSetkych, ktori nam
pri rieSeni nasich problémov mézu a chci pomoct’. Inymi slovami je treba mobilizovat
socialny a Tudsky kapitdl KoSického kraja formou socidlnych partnerstiev,
spolupracujucich sieti a zapédjanim SirSej verejnosti do rieSenia celospoloc¢enskych
problémov. Spolupréca by tak mala zahfiiat’ celu oblast’ socialnej Struktury spolo¢nosti od
rodin a komunit, cez neziskové organizicie az po kooperdciu podnikov a inStitdcii
v klastroch a vyrobnych sietach®.

1.19 Analyza silnych a slabych stranok uzemia,
Nasledujuice SWOT analyzy sa zameriavaji na silné, slabé stranky, prilezitosti a rizika
prioritnych rozvojovych oblasti. Na ich zaklade budi formulované hlavné rozvojové ciele.

Analyza SWOT Sledovat a vyhodnocovat’ vyvojové trendy v regione v neustdle sa
meniacom vonkajSom prostredi, identifikovat’ trend socidlno-ekonomického rozvoja, alebo
smer vyvoja ako prileZitost’ alebo hrozbu, je v sicasnosti pre obec Ubrez nevyhnutnost’.
To, o sa na prvy pohlad zd4 ako prilezitost’, iou vo vztahu k zdrojom obce, kulture,
I'udskym zdrojom, zivotnému prostrediu a hospodarstvu, uplatiiovanej stratégii vobec
nemusi byt. Nastrojom pre celkovi analyzu vonkajSich a vnatornych ¢initel'ov je SWOT
analyza. Predstavuje kombinaciu dvoch analyz, S - W a O - T. Uéelom SWOT analyzy je
posudenie vnutornych predpokladov podniku k uskuto¢neniu ur¢itého rozvojového zameru
a podrobenie rozboru i vonkajsich prilezitosti a obmedzeni ur¢ované potrebami obyvatel'ov
a subjektov v ramci obce. Na jej zaklade moZe obec prikrocit’ k formulacii Specifickych
cielov.

4 PHSR KSK 2016 - 2022
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SWOT- Infrastruktira a Zivotné prostredie

Silné stranky

Slabé stranky

Ekologicky nenarusené Zivotné °
prostredie

Pravidelny vyvoz tuhého odpadu

Pomerne dobra obcianska

Absentujuca kanalizacia
Nedokonceny vodovod
Opotrebované a chybajice chodniky

Malo autobusovych spojov

vybavenost’
e ZnecCisteny potok
e Ochrana majetku obce a obanov
PrileZitosti Ohrozenia
Potreba rekonstrukcie cestnej siete e Velky pocet planovanych investi¢nych akcii
Moznost’ Cerpania  prostriedkov e Vysoka finan¢né naro€nost’ investicii

z programu rozvoja vidieka,

Materialové a energetické
vyuzivanie odpadov — separovany °
zber, recyklacia

Zriadenie komunitného centra °
a terénnej socialnej prace

Velky rozpor medzi finanénymi zdrojmi
a strategickymi zamermi

nedostatok  investicii na  dobudovanie
dopravnej infrastruktary
Vysokd miera nezamestnanosti- riziko

odstahovania obyvatel'stva za pracou

SWOT- podnikatel’ské prostredie

Silné stranky

Slabé stranky

Tradicie v pol'nohospodarstve,
prirodné podmienky pre
pol'nohospodarsku prvovyrobu

Pritomnost’ 'udovych tradicii v Zivote
obyvatel'ov

Priaznivé podmienky pre
podnikatel’skil ¢innost’

Lacna pracovna sila

Neexistujuca priemyselna vyroba
Transformacia pol'nohospodarstva
Nevybudované sluzby

Maly pocet podnikatel'ov , stagnacia rozvoja
malého a stredného podnikania

Nepriazniva socialna a vzdelanostna Groven
obyvatel'stva

Nepriazniva kvalifika¢na $truktira
nezamestnanych

Vysoka miera nezamestnanosti
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Prilezitosti

Ohrozenia

Vybudovanim a zlepSenim
infrastruktiry zatraktivnit’ obec pre
podnikanie a cestovny ruch

Rozvoj sluzieb a cestovného ruchu
smerujuci k vytvaraniu pracovnych
prilezitosti

Rozvoj tradicii a hospodarskych
aktivit zaloZzenych na vyuZivani
miestnych zdrojov

Moznost’ podnikania
V pol'nohospodarstve

Moznost’ vytvorenia obecného
podniku sluzieb

Pomaly rozvoj infrastruktary
Zhorsenie socialnej situcie obyvatel'ov obce

Absencia poskytovania sluzieb v cestovnom
ruchu

Absencia poskytovania socialnych sluzieb
a socialneho poradenstva

SWOT- kultara, Sport, sluzby

Silné stranky

Slabé stranky

Vybudovany kultirny dom
Aktivni futbalisti
Klub dochodcov

Pol'ovnicke zdruZenie- kulturny
Zivot v obci

KARNA- moZnost’ pol'ovnickeho
vyZitia

Absencia ubytovacich kapacit a sluzieb
Absencia stravovacich sluzieb
Absencia turistickych tras a cyklotras
NezrekonStruovany Dom kultiry
Absencia amfiteatra

NezrekonStruovany futbalovy S$tadion
(triblina, osvetlenie, lavicky)

PrilezZitosti

Ohrozenia

OZivenie Zivota obce v dosledku
rozvoja cestovného ruchu

Predpoklad na postupné
vyuzivanie opustenych domov a
rekonstrukcie na vikendové
chalupy

Moznost’ Cerpania nenavratnych
finan¢nych prostriedkov zo
Strukturalnych fondov

Vysoké4 miera nezamestnanosti, problém
dlhodobej nezamestnanosti, nedostatok
financii

Nizka zivotna uroven obyvatel’'stva
yV

Riziko stagnacie dlhodobo
nezamestnanych

Hroziaca nizka uroven poskytovania
sluzieb v dosledku absencie tradicii
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Koordinacia a syntéza vysledkov SWOT Zostavenie analyzy SWOT je zlozity proces,
ktory si vyzaduje systematicky pristup pri identifikacii a analyze bezprostrednych (¢asto i
skrytych) vonkajSich a vnutornych faktorov. Vystiznost viacsSiny faktorov je zlozité
vyjadrit’ prostrednictvom jednoduchych formulacii. Pri zarad’ovani jednotlivych faktorov
do zédkladnych zloziek SWOT analyzy je potrebné zodpovedne posudzovat’ ich lokéalne
a mikroregionalne podmienenu situdciu a relativny podiel na regionalnom rozvoji.
V oblasti podnikatel'ského sektora ide hlavne o dobudovania sluzbotvorného sektora.
V oblasti technickej infraStruktary ide potrebu dobudovania inzinierskych sieti v oblasti
odpadového hospodarstva, dostavbu a rekonstrukciu cestnej siete, ktord sa nachadza na
niektorych miestach v havarijnom stave. Ohrozenia obce UbreZ vyplyvaju z okolitého
prostredia, tendencii a skutoc¢nosti, ktoré nemodze vedenie obce ovplyvnit’.

Formular €. A 12 - Analyza silovych poli

Priciny: Sily pre:

1. Nedostatok potrebného 1. Spolocné projekty

objemu finanénych S mikroregionom

prostriedkov Okna/Borolo
2. Slabé erpanie fondov EU 2. Efektivnejsie Hodnotenie:
3. Slaby nvlarketlng . vyuzivanie fondov EU Bistieion et

a manazment rozvoja obce . .

informovanosti

0 moznostiach vyuzivania
fondov EU, ich
efektivnejsie vyuzivanie

a priprava stadii
a projektov v oblasti
regionalneho rozvoja

Sily proti:
Désledky: 1. Nezaujem investorov
1. Podrozvinutost  regionu 2. Nedostatocné
a obce partnerstva
2. Rast nezamestnanosti 3. Nepripravené
3. Odliv kvalifikovanej sily projekty rozvoja

Zdroj: spracovanie Mgr. Patricia TiZova
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2. STRATEGICKA CAST

Strategicka Cast’ obsahuje viziu a stratégiu rozvoja obce pri zohl'adneni jej vnatornych Specifik
a urCuje hlavné ciele a priority rozvoja obce pri reSpektovani principov regionalnej politiky v

zaujme dosiahnutia vyvazeného udrzatelného rozvoja izemia.

2.1 Vizia uzemia

Obec Ubrez bude obcou, ktora bude vyvazene zabezpetovat podmienky pre
harmonicky Zivot vSetkych kategorii svojich obyvatel'ov. Bude vyvazene a ohl'aduplne
vyuzivat svoje prirodné bohatstvo za ucelom jeho ekonomického a ekologického
zvelad’'ovania. V suvislosti s rozvojom sa bude snazit’ propagovat’ existujuce prirodné
hodnoty, ktoré zasahuju do tejto oblasti. V stvislosti s rozvojom cestovného ruchu sa
bude snazit’ aj o ¢o najlepSie prezentovanie svojich kultarnych tradicii a zvyklosti v
duchu rozvoja kultirneho povedomia nielen vo svojom regidne, ale aj za hranicami
Slovenskej republiky. Z hospodarskeho hl'adiska obec vytvori priaznivé podmienky na
rozvoj tradi€nych vyrobnych a nevyrobnych odvetvi, pre ktorych rozvoj ma obec
najvacsi potencial — pol'nohospodérska produkcia a drobné vyrobné prevadzky, ktoré
neovplyviiuju kvalitu byvania. Zameranie sa na vybudovanie obecného podniku sluzieb
v obci. V oblasti propagacie sa obec zameria na prezentaciu vlastnych kultirno —
historickych hodnét a kultirnej identity typickej pre tato oblast’. Poslanie je komplexna
a vieobecna definicia objasiiujica mandat obce Ubrez. Poslanie opisuje a prezentuje
zéakladné sluzby (produkty), ktoré poskytuje a identifikuje hlavnych ,,zakaznikov*,
tj. jej obyvatelov, miestnych podnikatelov, zaujmové zdruZenia a pod.. Poslanie
vyjadruje zékladny dovod existencie obce Ubrez a odpoveda na tri otazky: Co obec
robi? Preco to robi? Pre koho to robi? Predpokladom pre zabezpeCovanie kvalitnych
sluzieb obyvatelom obce, podnikatelom ¢i navStevnikom a celkovy plynuly chod
samospravy a jej organov je dosledny denny operativny manazment a realizacia
profesiondlnych internych sluzieb. Medzi vyznamné ¢innosti - a to najméd z pohladu
obyvatel'ov obce — patri administrovanie zasadnuti orgdnov obce. Prave tieto autority
rozhoduju o vSetkych délezitych zmenach, ktoré sa premietaja do zivota obyvatelov,
napr. prostrednictvom vSeobecne zavdznych nariadeni. Jednym zo zékladnych
predpokladov rozvoja obce je dodrziavanie zdkonnosti a pravidiel miestnej samospravy,
ochrana Zivota a osobné¢ho majetku ob¢anov, v neposlednom rade aj ochrana zivotného
prostredia. V sulade s poslanim obce Ubrez vietky tieto lohy realizuje tatna
policia. K dosiahnutiu zdmeru - vybudovat bezpecni obec - policia vykonéava
vS§eobecnu prevenciu kriminality, aktivnu ochranu verejného poriadku, zivota, zdravia
obCanov a majetku. Sucastou bezpecnostne politiky obce je aj vykon ochrany pred
poZiarmi a civilnej ochrany obyvatel'ov.

1. Hospodarstvo a vedecko-technicky rozvoj Zakladnou ulohou samospravy je rozvoj
Uzemia obce a zvySovanie kvality Zivota jeho obyvatelov. Zrealizovat’ obecny podnik
sluzieb v obci.
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2. Doprava a komunikacie Priprava Projektovej dokumentéacie pre cestné stavby,
pravidelnd oprava a stavebnd udrzba miestnych komunikécii, letnd a zimna udrzba ¢i
rekonStrukcia vybranych miestnych komunikéacii a chodnikov, to vSetko zahfiaja
kompetencie obce v oblasti pozemnych komunikacii. Pridanou hodnotou by mala byt’
vystavba novych komunikécii a cyklotras.

3. Technicka infrastruktira Vyznamnym prvkom kvality Zivota v obci je funkény
vodovod. Hlavnou ulohou samospravy je v tomto kontexte realizacia rozostavaného
vodovodu.

4. Odpadové hospodarstvo Obec vykonava ulohy, ktoré jej vyplyvaja zo vSeobecne
zavaznych pravnych predpisov prijatych a platnych v Slovenskej republike. V oblasti
odpadového hospodarstva ide najmé o zber a prepravu komunalnych odpadov a
drobnych stavebnych odpadov na tucely ich zhodnotenia alebo zneSkodnenia,
zabezpecovanie zbernych nadob zodpovedajucich systému zberu komunalneho odpadu,
¢i zabezpeCovanie zberu a prepravy objemnych odpadov. Pozornost’ treba venovat aj
tzv. zelenému odpadu a jeho kompostovaniu. Obec schvaluje VZN o odpadoch a
zaroven vykondava priestupkové konanie v odpadovom hospodarstve.

4. Zivotné prostredie Udrziavanie a zvel'ad’ovanie obce neznamena len ochranu a
udrzbu existujucej verejnej zelene, ale aj zabranenie d’alSiemu zniZovaniu podielu
zelenych ploch v zastavanom tzemi obce, ich rozdrobovaniu a zmysluplné riadenie
vystavby a vyuzivania tzemia. V sulade s touto filozofiou obec kazdoro¢ne zabezpecuje
osetrovanie a udrzovanie zelene - drevin, travnikov, kvetinovych zahonov. Sucastou
prostredia, v ktorom obyvatelia ziji, su aj verejné priestranstva, chodniky, miestne
komunikacie, namestie, ktoré je obcou pravidelne Cistené. K dalsim
¢innostiam, ktoré sa podiel'aji na vytvarani atraktivneho a zdravého prostredia patri aj
prevadzka ¢i sprava cintorina.

5. Socialna oblast’ a zdravetnictvo Cinnost’ samospravy - vzhl'adom na existujiice
kompetencie - je v oblasti socialnej politiky vel'mi rozsiahla.

Poskytovanie socidlnych sluzieb je regulované celym radom zdkonov a usmerneni —
pocntc ustavou Slovenskej republiky.

2.2 Formulacia a navrh stratégie,

Strategicky ciel’ PRO ako aj dielCie ciele v rdmci jednotlivych politik vychadzaja z §3
Ciele podpory regionéalneho rozvoja zakona 309/2014 o podpore regiondlneho rozvoja,
kde je hlavnym cielom podpory regiondalneho rozvoja odstranovat alebo zmierniovat
nezZiaduce rozdiely v urovni hospodarskeho rozvoja, socidlneho rozvoja a vuzemného
rozvoja regionov a zabezpecit trvalo udrZatelny rozvoj regionov, zvysovat ekonomicku
vwkonnost, konkurencieschopnost' regionov a rozvoj inovacii v regionoch pri
zabezpeceni trvalo udrzatelného rozvoja, zvySovat zamestnanost' a Zivotnu uroven
obyvatelov v regionoch pri zabezpeceni trvalo udrzatelného rozvoja. Podpora
regionalneho rozvoja podla odseku 1 je zamerana najmi na komplexné vyuzivanie
vnitorného rozvojového potencidlu Gzemia - prirodnych, kultarnych, materidlnych,
finan¢nych, Tludskych a inStituciondlnych zdrojov, podporu zavadzania novych
technologii a inovacii pri reSpektovani vnutornych Specifik regiénu, rozvoj
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informatizacie a digitalizacie v regione, rozvoj hospodarstva a podnikatel'ského
prostredia v regione s cielom zvysit' jeho produktivitu, optimalizovat’ Struktiru
hospodarstva, vytvarat' nové pracovné miesta a stabilizovat’ ohrozené pracovné miesta,
rozvoj ludskych zdrojov vratane zvySovania vzdelanostnej Urovne, kvalifikacie a
zlepSovania pripravy deti a mladych dospelych na trh prace, predchadzanie socialneho
vylu€enia a zmiernovanie jeho negativnych désledkov, podporu rovnosti prilezitosti na
trhu prace a podporu znevyhodnenych komunit, realizaciu verejnych prac
podporujicich rozvoj regionu, zlepSenie a rozvoj socialnej infraStruktary regionu,
zlepsenie dopravnej a technickej vybavenosti regionu, inZinierskych stavieb, rozvoj
cestovného ruchu, medziStatnu, cezhrani¢énii a medziregionalnu spolupracu v oblasti
regionalneho rozvoja v zaujme trvalo udrzatel'ného rozvoja regionu, zachovanie identity
a rozvoj kultury a starostlivost o kultirne dedicstvo regionov a sidiel, rozvoj
podohospodarstva a rozvoj vidieka, rozvoj vidieckych oblasti a zvySovanie kvality
zivota na vidieku, realizaciu opatreni na ochranu, udrziavanie a zvel'ad’ovanie Zivotného
prostredia a na obmedzovanie vplyvov poskodzujucich Zivotné prostredie a zlepSenie
environmentalnej infrastruktary regionu, ochranu prirody, efektivne vyuZzivanie
prirodnych zdrojov regionu a vyuzivanie alternativnych zdrojov energie, rozvoj
obcianskej vybavenosti a rozvoj sluzieb v regione, zvySovanie dostupnosti a kvality
byvania, budovania a posililovanie Struktr obcianskej spolocnosti, rozvoj
prosocidlneho spravania obyvatel'stva, rozvoj telesnej kultiry, Sportu a turistiky,
ochranu, podporu arozvoj verejného zdravia, atd’. Na zaklade analyzy sucasnej situdcie
a predpokladov d’alsieho rozvoja sa navrhuje pre obec Ubrez nasledovny strategicky
ciel: ,,Zabezpetit’ trvalo udrzatelny rozvoj obce UbreZ, po ekonomickej, socialnej,
kulturnej stranke®. Ekonomicky, kultirny a spolocensky rast bude zabezpeCeny
prostrednictvom disponibilného potencidlu nachadzajuceho sa v I'udskych, prirodnych
a ekonomickych zdrojoch. Hlavné zameranie ekonomickej ¢innosti bude obec smerovat’
do zlepSovania podmienok Zivota obyvatel'ov obce v zdravom zivotnom prostredi pri
zachovani okolitého prirodného potencialu. Zabezpecit’ ochranu Zivotného prostredia a
jeho zvel'ad’ovanie hlavne v podobe rozvoja a kultivacie oddychovych zén v obci. Obec
bude podporovat’ sluzby a taku vyrobu, ktord nezatazuje Zivotné prostredie. Vytvori
podmienky na zvel'adenie katastralneho Uizemia, s cielom zachovania atraktivity obce
na byvanie bez rusivych vplyvov a priemyselnej vyroby. Opatreniami pre podporu
malého podnikania a sluZieb sa bude snazZit' znizovat' nezamestnanost. V oblasti
cestovného ruchu vytvori podmienky v ramci prirodnych hodndt nachadzajucich sa v
okoli Morského oka, potencial Zemplinskej Siravy, a pozornost zamerat aj na
polovnictvo v spolupraci s polovnickym zdruZenim. Pre obyvatelov dochodkového
veku vytvori podmienky pre dostojné prezitie staroby. Formulécia strategického ciel’a
vychaddza z predpokladu, ze budi vytvorené podmienky pre stabilizdciu, rozvoj a
adaptéaciu obyvatel'stva Vv aktivnom prostredi s vybudovanou infrastruktirou. Zaroven
vSak musia byt vytvorené také podmienky, aby sa nezvySovali vydavky verejnych
prostriedkov, ale aby nastala ich konsolidéacia za ucelom podpory novych rozvojovych
projektov. Navrhovand stratégia vychadza zo strategickych pristupov v ramci
regionalneho rozvoja, ktoré su postavené na:
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— aktivizacii nedostato¢ne vyuzivaného potencialu a podpore hospodarskeho

rozvoja obce a okolia,

— rozSireni a zvySeni podielu aktivit na Girovni partnerstva,

— aktivizacii nastrojov riadenia verejnych vydavkov za ucelom ich zniZenia.

Stubezne je vsak potrebné venovat’ pozornost’ aj rozvijaniu I'udskych zdrojov. Hlavnym
zdmerom stratégie v tejto oblasti je zapojenie viacerych subjektov a postup rieSenia
danej problematiky v ramci partnerstva.
Strategicky plan hospodérskeho rozvoja a socidlneho rozvoja obce pre uvazované
obdobie predstavuje rozsiahly komplex analyz a opatreni. V kazdom obdobi niektoré
opatrenia podmieniuju realizovanie inych. Niektoré sa musia povazovat’ za dolezitejSie
pre havarijny stav predmetnej veci, niektoré st esSte prednostnejSie z hl'adiska potrieb a
zdujmu tej alebo onej skupiny obyvatel'ov. Limitujuci faktor — dostatok finan¢nych
prostriedkov neméze byt dévodom pre neurcenie strategického ciela. Uz tym Ze je
definovany napomoéze smerovaniu rozvoja. Spracovatelia vychadzajuc z prieskumu
a analyzy existujiceho stavu, pri zachovani principov vSeobecného konsenzu a
vzajomnej vyvazenosti, povazuju za prioritné rozvojové oblasti (Osi) nasledovné
(vychadzajuce z principov programového rozpoctovania, prenesenych a origindlnych
kompetencii obce definovanych zdkonom 416/2001 o prechode..., ekonomickou
a funkc¢nou klasifikaciou (COFOGQG) a ciel'ov podpory regiondlneho rozvoja v zmysle
zakona 309/2014 o podpore regionilneho rozvoja: Pre obec UbreZ je nevyhnutné, aby
v stlade s celoeurdpskou stratégiou do roku 2020 naplnila tri kI'aCové priority rastu:
inteligentny rast, ktory je zalozeny na efektivnych investicidch do vzdeldvania,
vyskumu a inovécii, udrzatePny rast, vd’aka prechodu na nizkouhlikové hospodarstvo
a zameranie sa na konkurencieschopné odvetvia priemyslu a inkluzivny rast,
s velkym dorazom na tvorbu pracovnych miest a zmiernenie chudoby. K zékladnym
predpokladom realizacie stratégie programu patri:

— integrovany pristup (kombinovanie investicii, prierezové rieSenie

problémov),

— majetkové vysporiadanie vlastnickych vztahov,

— dostatocné financovanie prenesenych kompetencii Statnej spravy na

samospravu zo Statneho rozpoctu.
Pri realizacii stratégie bude zérovenl kladeny doraz na reSpektovanie principov
udrzateI'ného rozvoja a podporu synergie medzi ekonomickym, socidlnym
a environmentdlnym prostredim. Pri formulécii stratégie Programu hospodarskeho
rozvoja a socialneho rozvoja obce Ubrez na roky 2018 — 2022 boli zohladnené priority
Slovenskej republiky formulované v dokumente Narodna stratégia regionalneho rozvoja
SR 2020/30. UdrzateIny rozvoj sa chape v kontexte rozvoja sidelného prostredia obce
Ubrez. Vo vytvoreni systému, ktory by priebeZne vyhodnocoval kvalitu sidelného
prostredia, identifikoval jeho naruSenia a inicioval ich népravu. Udrzatelny rast sa
zaklada na: ochrane Zivotného prostredia, zniZzeni emisii a zachovani biologicke;j
rozmanitosti; zavedeni efektivnych inteligentnych rozvodov elektrickej energie
vyuzivajucich informa¢né a telekomunikaéné technologie; vyuZivani sieti
pokryvajucich cela EU s ciefom poskytnat podnikom (hlavne malym vyrobnym
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spolo¢nostiam) d’alSiu konkuren¢nu vyhodu; zlepseni podnikatel'ského prostredia, a to
najmi pre MSP; dobre informovanych spotrebitel'och. Inkluzivny rast predstavuje rast
zalozeny na efektivnom vyuzivani vnttornych zdrojov regionu: I'udskych, prirodnych,
kapitalovych. Vyznamnym faktorom inkluzivneho rastu je spokojnost’ obyvatel'ov a ich
ochota podiel’at’ sa na fiom. Uzko s tym savisi rozvoj $portu, volnogasovych aktivit,
aktivneho travenia voI'ného Casu, relaxu, zdbavy, kultiry, umenia. Su to aktivity, ktoré
podporuju kreativitu.
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1. Investicie do
infrastruktiary
a obc¢ianskej

vybavenosti

2. Zvysenie kvality
spolocenského
Zivota a Sportu

m =0

=

1.1. Rekonstrukcia
miestnych
komunikacii, rigolov,
pristupovej cesty do
obce a novostavba
chodnika v obci

2.1. Zabezpecenie
socialnej
starostlivosti

0 starych l'udi

3.1. Dokonéenie
vodovodu

4. Podnikanie,
rozvoj sluzieb

4.1. Vytvaranie
podnikatel'ského
prostredia

1.2. Rekonstrukcia
telocvi¢ne

2.2. Zalozenie
spevackeho zboru

3.2. Realizacia
vystavby obecne;j
kanalizacie

4.2. Budovanie
socialneho
podniku

1.3. Rekonstrukcia
domu smutku

2.3 Vystavba
detskych ihrisk v obci

3.3. Vybudovanie
obecného
kompostoviska

1.4. Rekonstrukcia
obecného tradu

2.4. Vybudovanie
multifunkénych
ihrisk

3.4. Skvalitnenie
separovaného zberu
odpadu

1.5. Rekonstrukcia
kultarneho domu —
energetické
zhodnotenie

2.5. Vystavba
amfiteatra

3.5. Vysadba obecnej
zelene

1.6. Rekonstrukcia

a modernizacia verej-
ného osvetlenia

v obci

2.6. Informacné a
interaktivne tabule v
obci

3.6. Oprava lavok
a osadenie novych
lavok cez potok

1.7. Vystavba
najomnych bytov pre
MRK

2.7. Vybudovanie
elektronickych sieti

3.7. Cistenie potoka
mechanizaciou

1.8 Rozsirenie
kamerového systému
obce

2.8. Rozsirenie kapacit
MS

3.8. Osadenie novych
odpadkovych koSov

1.9. Rekonstrukcia
poziarnej zbrojnice

2.9. Zriadenie
miestnej obc¢ianskej
poriadkovej sluzby

3.9. Opatrenia na
predchadzanie zaplav
hornej Casti obce
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1.10. Vybudovanie
parkoviska na
cintorine

2.10. Zriadenie
dobrovol'ného
hasi¢ského zboru

1.11. Rekonstrukcia a
roz§irenie prijazdove;j
cesty na cintorin

2.11. Elektronizacia
obecnej kniznice
a kroniky obce

1.12.Rekonstrukcia
obecnych bytoviek

2.12. ZastreSenie
tribuny, dostavba
laviciek a osvetlenia

na futbalovom
ihrisku

1.13. Dostavba
autobusovych
zastavok

2.13. Zriadenie
terénnej socialnej
prace v obci

1.14. Rekonstrukcia
MS

1.15. Rekonstrukcia
priestorov pre
komunitné centrum,

zriadenie KC

1.16 Rekonstrukcia
objektu byvalého
kina

Zdroj: prepracovala a aktualizovala: Mgr. Patricia Tizova
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3. PROGRAMOVA CAST

Programova cast’ nadvdzuje na strategickli Cast a obsahuje najmid zoznam opatreni
a projektov na zabezpecenie realizacie programu rozvoja obce. Programova Cast’ obsahuje
podrobnejSie  rozpracovanie  strategickych  cielov v socidlnej,  hospodarske;j
a environmentalnej politike na tiroven projektov a aktivit, ktoré su tvorené vecne pribuznymi
skupinami aktivit samospravy vykonavanych mimo beznt ¢innost’ a smerujtcich k plneniu
strategického ciel’a rozvoja. Strategickym ciel'om rozvoja je vytvorit’ podmienky pre zvysenie
kvality zivota obyvatelov obce, pre udrzanie ekonomickej vykonnosti a zvySenie jej

konkurencieschopnosti s vyvazenym rozvojom oblasti trvale udrzateI'ného rozvoja.

Zamer ,,Investicie do infrastruktiry a obc¢ianskej vybavenosti* je nevyhnutné
z hladiska zivotnych Standardov, ako aj udrzania pozadovanej Struktiry a
poctu obyvatel'stva. Ide hlavne o zabezpecenie infrastruktury do oblasti, ktoré
su potencidlne najvhodnejsie na rozvoj obce.

Zamer ,ZvySenie kvality spolocenského Zivota a podnikania* zlepsit
podmienky pre rozvoj podnikatel'skych aktivit, s dorazom na zvySenie trovne
zamestnanosti a urovne a kvality sluzieb pre obyvatel'ov obce. Podla
moznosti obecny podnik sluzieb. Zabezpecenie technickych podmienok pre
rozvoj informacnej spolo¢nosti. Umoznit' obyvatelom vyuzivat' on-line
elektronické sluzby samospravy.

Zamer ,,Podnikanie, rozvoj sluzieb* je nevyhnutné pri zlepSeni podmienok pre
rozvoj podnikatel'skych aktivit mysliet’ aj na zabezpeCenie poskytovania
sluzieb pre starych l'udi, zistenia moZnosti vyuZitia alternativnych zdrojov
energie a zamerat’ sa aj na agrosektor.

Zamer ,,Cestovny ruch a rozsirenie ponuky vol’no ¢asovych aktivit“ budovat’
goodwill obce a dosiahnut’, aby sa obec stala vyhl'adavanym miestom cestovného
ruchu v oblasti Sportu, kultary a turistiky. Vyuzit' prirodny potencial, ktory
pontka blizke aj SirSie okolie obce.

MERATEDLNE INDIKATORY

Monitorovanie Programu rozvoja obce Ubrez sa vykonava na zaklade stiboru
indikéatorov priradenych k jednotlivym cielom a opatreniam (ktoré moézu byt
priebezne konkretizované). Indikatory podporuji opravnenost’ verejnych vydavkov na
jednotlivé opatrenia a zaroven preukazuju ekonomicku ucinnost’ realizovanych
verejnych vydavkov. Indikdtory buda zaroven zakladnym faktorom pri tvorbe kritérii
na Cerpanie finan¢nej podpory z regionalneho rozvojového fondu.
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3.1 Ak¢né plany

Investicie do infrastruktury a obc¢ianskej vybavenosti

Ciel’ 1.1. Rekonstrukcia miestnych komunikacii, rigolov, pristupovej
cesty do obce a novostavba chodnika v obci

Opatrenie Rekonstrukcia miestnych komunikacii, rigolov, pristupovej cesty do
obce a novostavba chodnika v obci
Garant Obec Ubrez

Spolupracujtci Projektova a realizana spolo¢nost’ vybrana prostrednictvom VO
Predpokladana

vyska investicii 150 000

veE€

Finané¢né zdroje Obecny rozpoéet, Program rozvoja vidieka, KSK, MZP SR

Ciel’ 1.2. Rekonstrukcia telocviéne

Opatrenie RekonStrukcia telocvi¢ne
Garant Obec Ubrez
Spolupracujuci Riaditel’ ZS, Projektova a realizaéna spoloénost’ vybrana na zaklade VO
Predpokladana
vysSka investicie 150 000
v€
Financ¢né zdroje MS SR, PPA, MV SR, obecny rozpocet, rozpodet skoly

Ciel’ 1.3. Rekonstrukcia domu smutku

Opatrenie Rekonstrukcia domu smutku
Garant Obec Ubrez
Spolupracujuci Realizujuca firma vybrana na zaklade VO, Gréckokatolicka cirkev
a Rimskokatolicka cirkev
Predpokladana
vyska investicii 40 000
v €
Finané¢né zdroje Obecny rozpoéet, MZP SR,
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Ciel 1.4. Rekonstrukcia obecného uradu

Opatrenie RekonStrukcia obecného tradu
Garant Obec Ubrez
Spolupracujuci Realizujica firma vybrana na zdklade VO
Predpokladana
vySka investicii 200 000
v€

Financ¢né zdroje

obecny rozpocet, Program rozvoja vidieka, PPA, MF SR

Ciel’ 1.5 Rekonstrukcia kultirneho domu — energetické
zhodnotenie

Opatrenie Rekonstrukcia kultirneho domu
Garant Obec Ubrez
Spolupracujici Projek¢na firma, realizujliica firma vybrand na zaklade VO
Predpokladana
vyska investicii 300 000
V€

Finan¢né zdroje

obecny rozpoéet, Program rozvoja vidieka, MZP SR, MF SR

Ciel’ 1.6. Rekonstrukcia a modernizacia verejného osvetlenia v obci

Opatrenie Rekonstrukcia a modernizacia verejného osvetlenia v obci
Garant Obec Ubrez
Spolupracujuci Projek¢na firma, realizujliica firma vybrand na zaklade VO
Predpokladana
vySka investicii 50 000
V€

Finan¢né zdroje

obecny rozpodet, Program rozvoja vidieka, MZP SR

Ciel’ 1.7. Vystavba najomnych bytov pre MRK

Opatrenie Vystavba najomnych bytov pre MRK
Garant Obec Ubrez
Spolupracujuci Projekéna firma, realizujtica firma a svojpomocne
Predpokladana
vyska investicii 500 000
ve€

Financ¢né zdroje

obecny rozpocet, Program rozvoja vidieka, EU, MV SR, SFRB, USVRK
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Ciel’ 1.8. Rozsirenie kamerového systému obce

Opatrenie Rozsirenie kamerového systému obce
Garant Obec Ubrez
Spolupracujuci Realizujica firma vybrané na zédklade VO
Predpokladana
vyska investicii 20 000
veE€

Finan¢né zdroje

Obecny rozpocet, MV SR - RVPK

Ciel’ 1.9. Rekonstrukcia poZiarnej zbrojnice

Opatrenie RekonStrukcia poZiarnej zbrojnice
Garant Obec Ubrez
Spolupracujici Realizujuca firma vybrané na zédklade VO
Predpokladana
vyska investicii 100 000
veE€

Financné zdroje

Obecny rozpocet, MV SR, Dobrovol'na poziarna ochrana SR

Ciel’ 1.10. Vybudovanie parkoviska na cintorine

Opatrenie Vybudovanie parkoviska na cintorine
Garant Obec Ubre?
Spolupracujuci Realizujuca firma vybrana na zaklade VO
Predpokladana
vyska investicii 20 000
veE€

Financ¢né zdroje

Obecny rozpocet, PPA, KSK, MV SR, MF SR

Ciel’ 1.11. Rekonstrukcia a rozSirenie prijazdovej cesty na cintorin

Opatrenie RekonStrukcia a rozsirenie prijazdovej cesty na cintorin
Garant Obec Ubrez
Spolupracujuci Realizujtca firma vybrand na zaklade VO
Predpokladana
vySka investicii 30 000
V€

Finan¢né zdroje

Obecny rozpocet, PPA, KSK, MV SR, MF SR
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Ciel’ 1.12. RekonStrukcia obecnych bytoviek

Opatrenie RekonStrukcia obecnych bytoviek
Garant Obec Ubrez
Spolupracujici Realizujuca firma vybrané na zédklade VO
Predpokladana
vySka investicii 300 000
ve€

Financ¢né zdroje

obecny rozpocet, Program rozvoja vidieka, EU, MV SR, SFRB, USVRK

Ciel’ 1.13. Dostavba autobusovych zastavok

Opatrenie Dostavba autobusovych zastavok
Garant Obec Ubrez
Spolupracujici Realizujtca firma vybrand na zdklade VO
Predpokladana
vySka investicii 20 000
V€

Financ¢né zdroje

obecny rozpocet, KSK

Ciel’ 1.14. Rekonstrukcia MS

Opatrenie Rekon§trukcia MS
Garant Obec Ubrez
Spolupracujuci Riaditel MS, realizujuca firma vybrana na zaklade VO
Predpokladana
vySka investicii 300 000
V€

Finan¢né zdroje

obecny rozpodet, rozpoéet ZSsMS, MV SR, PPA, MS SR

Ciel’ 1.15. Rekonstrukcia priestorov pre komunitné centrum,
zriadenie KC

Opatrenie RekonStrukcia priestorov pre komunitné centrum, zriadenie KC
Garant Obec Ubre?
Spolupracujuci realizujuca firma vybrana na zéklade VO
Predpokladana
vyska investicii 20 000
ve€

Financ¢né zdroje

obecny rozpoéet, IA MPSVR SR, USVRK MV SR, UPSVaR
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Ciel’ 1.16. RekonStrukcia objektu byvalého kina

Opatrenie RekonStrukcia objektu byvalého kina
rekonstrukcia objektu byvalého kina za ucelom vyuzitia priestorov na
vol'nocasové, klubové resp. vzdelavacie aktivity
Garant Obec Ubrez

Spolupracujuci

Predpokladana

vySka investicii 200 000

V€
Financéné zdroje obecny rozpo¢et, MZPSR, PPA

ZvySenie kvality spoloCenského Zivota a Sportu

Ciel’ 2.1. Zabezpecenie socialnej starostlivosti o starych Pudi

Zabezpecenie socialnej starostlivosti o starych I'udi, podpora

Opatrenie
opatrovatel’skej sluzby
Garant Obec Ubrez
Spolupracujuci
Predpokladana 18 000
vySka investicie
v €

Financné zdroje

Obecny rozpocet, IA MPSVR SR

Ciel’ 2.2. ZaloZenie spevackeho zboru

ZaloZenie spevackeho zboru

Opatrenie
Garant Obec Ubrez
Spolupracujtci Obyvatelia
Predpokladana
vysSka investicie 3000
vE€

Financ¢né zdroje

Obecny rozpocet
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Opatrenie Vystavba detskych ihrisk v obci
Garant Obec Ubrez
Spolupracujici realizacnd firma vybrana na zaklade VO
Predpokladana
vyska investicie 20 000
v €
Finan¢né zdroje Obecny rozpocet, MV SR — RVPK, MF SR, MS SR, MP SR

Ciel’ 2.4. Vybudovanie multifunkénych ihrisk

Opatrenie Vybudovanie multifunkénych ihrisk
Garant Obec Ubrez
Spolupracujuici Projekéna a dodavatel’ska firma, ZS
Predpokladana
vyska investicie 60 000
v €
Finan¢né zdroje | Obecny rozpodet, Program rozvoja vidieka, Splnomocnenec pre $port, MS
SR, MV SR, MP SR

Ciel’ 2.5. Vystavba amfiteatra

Vystavba amfiteatra

Opatrenie
Garant Obec Ubrez
Spolupracujuci Projekéna a dodavatel'ska firma, ob¢ania v aktivaénych pracach
Predpokladana
vySka investicie 15 000
vE€

Financné zdroje

Obecny rozpocet, KSK, PPA

Ciel’ 2.6. Informaé¢né a interaktivne tabule v obci

Osadenie informaénych a interaktivnych tabul’ v obci

Opatrenie
Garant Obec Ubrez
Spolupracujuci Projekéna a dodavatel'ska firma, ob¢ania v aktivaénych pracach
Predpokladana
vysSka investicie 10 000
vE€
Finan¢né zdroje Obecny rozpocet, KSK, MF SR
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Ciel’ 2.7. Vybudovanie elektronickych sieti

Opatrenie SirokopAsmovy internet, opticky kabel
Garant Obec Ubrez
Spolupracujici Lekos s.r.0.
Predpokladana
vySka investicie 15 000
v€
Financ¢né zdroje Obecny rozpocet

Ciel’ 2.8. Roz§irenie kapacit MS

Rozirenie kapacit MS

Opatrenie
Garant Obec Ubrez
Spolupracujici MS
Predpokladana
vySka investicie 150 000
vE€

Finan¢né zdroje

Obecny rozpocet, MS SR, MV SR, MP SR

Ciel’ 2.9. Zriadenie miestnej ob¢ianskej poriadkovej sluzby

Zriadenie miestnej ob¢ianskej poriadkovej sluzby

Opatrenie
Garant Obec Ubrez
Spolupracujuci MV SR
Predpokladana
vySka investicie 12 000
v€

Finan¢né zdroje

Obecny rozpocet, MV SR
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Ciel’ 2.10. Zriadenie dobrovol’ného hasi¢ského zboru

Opatrenie Zriadenie dobrovol’'ného hasi¢ského zboru
Garant Obec Ubrez
Spolupracujuci
Predpokladana
vySka investicie 36 000
vE€
Finan¢né zdroje Obecny rozpocet, MV SR, MF SR

Ciel’ 2.11. Elektronizacia obecnej kniZnice a kroniky obce

Opatrenie Elektronizacia obecnej kniZnice a kroniky obce
Garant Obec Ubrez
Spolupracujuci
Predpokladana
vyska investicie 3000
vE€
Finan¢né zdroje Obecny rozpocet, MV SR, MF SR, MK SR,

Ciel’ 2.12. ZastreSenie tribiiny, dostavba lavi¢iek a osvetlenia
na futbalovom ihrisku

Opatrenie

ZastreSenie tribuny, dostavba laviciek a osvetlenia na futbalovom

ihrisku
Garant Obec Ubre?
Spolupracujuci Realiza¢na spolo¢nost’ na zdklade VO
Predpokladana
vyska investicie 24 000
vE€

Finan¢né zdroje

Obecny rozpocet, MV SR, MF SR, Splnomocnenec pre $port, Slovensky
futbalovy zviz

Ciel’ 2.13. Zriadenie terénnej socialnej prace v obci

Opatrenie Zriadenie terénnej socialnej prace v obci
Garant Obec Ubrez
Spolupracujuci IA MPSVR SR, USVRK MV SR
Predpokladana
vySka investicie 6 000
vE€
Finanéné zdroje Obecny rozpoéet, IA MPSVR SR, USVRK MV SR, UPSVaR
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Ciel’ 3.1. Dokonc¢enie vodovodu

Opatrenie Dokoncenie rozostavaného vodovodu
Garant Obec Ubrez
Spolupracujici Realizator stavby
Predpokladana
vyska investicie 100 000
v €
Finan¢né zdroje Obecny rozpodet, MZP SR, EU fondy

Ciel’ 3.2. Realizacia vystavby obecnej kanalizacie

Opatrenie Vystavba obecnej kanalizacie
Garant Obec Ubrez
Spolupracujici Projekéna organizacia, SAZP, realizator stavby
Predpokladana
vysSka investicie 800 000
v€
Finan¢né zdroje obecny rozpoéet, , MZP SR, EU fondy

Ciel’ 3.3. Vybudovanie obecného kompostoviska

Opatrenie Vybudovanie obecného kompostoviska
Garant Obec Ubrez
Spolupracujici Projekéna organizacia, SAZP, realizator stavby
Predpokladana
vyska investicie 68 000
v€
Financ¢né zdroje obecny rozpodet, , Program rozvoja vidieka, MZP SR
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Ciel’ 3.4. Skvalitnenie separované¢ho zberu odpadu

Opatrenie Skvalitnenie separovaného zberu odpadu
Garant Obec Ubrez
Spolupracujuci SAZP, dodavatel'ska firma
Predpokladana
vySka investicie 18 000
vE€
Financ¢né zdroje Program rozvoja vidieka, MZP SR, obecny rozpodet

Ciel’ 3.5. Vysadba obecnej zelene

Vysadba obecnej zelene

Opatrenie
Garant Obec Ubrez
Spolupracujici Aktivaéni pracovnici
Predpokladana
vyska investicie 20 000
v€

Finan¢né zdroje

Obecny rozpodet, Program rozvoja vidieka, obnova dediny ZP

Ciel’ 3.6. Oprava lavok a osadenie novych lavok cez potok

Oprava lavok a osadenie novych lavok cez potok

Opatrenie
Garant Obec Ubrez
Spolupracujuci Aktiva¢ni pracovnici
Predpokladana
vysSka investicie 50 000
v€

Financ¢né zdroje

Obecny rozpoéet, Program rozvoja vidieka, obnova dediny ZP
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Ciel’ 3.7. Cistenie potoka mechanizaciou

Opatrenie Cistenie potoka mechanizaciou
Garant Obec Ubrez
Spolupracujuci Povodie
Predpokladana
vySka investicie 18 000
v€
Finan¢né zdroje Obecny rozpoéet, MZP SR, §tatny rozpocet, EU fondy

Ciel’ 3.8. Osadenie novych odpadkovych koSov

Opatrenie

Osadenie novych odpadkovych koSov

Zodpovedny

Obec Ubrez

Spolupracujuci

Predpokladana
vyska investicie
vE€

6 000

Finan¢né zdroje

Obecny rozpodet, MZP SR, EU fondy

Ciel’ 3.9. Opatrenia na predchadzanie zaplav hornej ¢asti obce

Opatrenia na predchadzanie zaplav hornej casti obce

Opatrenie
Garant Obec Ubrez
Spolupracujuci SAZP, realizator stavby
Predpokladana
vysSka investicie 45 000
v€

Finan¢né zdroje

Obecny rozpocet, Program rozvoja vidieka
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Ciel’ 4.1. Vytvaranie podnikatel’ského prostredia

Opatrenie Vytvaranie podnikatel’ského prostredia zameraného na
pol’nohospodarstvo a podnikania v drevovyrobe
Garant Obec Ubrez

Spolupracujuci

Predpokladana 12 000

vySka investicie

v€
Finanéné zdroje| Obecny rozpocet, KSK, dotacia Ministerstva §kolstva SR Skoliaca
firmy, ob¢ania obce

Ciel’ 4.2. Budovanie socialneho podniku

Budovanie socidlneho podniku

Opatrenie
Garant Obec Ubrez
Spolupracujuici Projek¢na a dodavatel'ska firma, obcania v aktivacnych pracach
Predpokladana 54 000
vyska investicie
v€

Financné zdroje

Obecny rozpocet, KSK, MS SR, MPSVaR, EU fondy
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4 REALIZACNA CAST

Vypracovanim Planu rozvoja obce UbreZ plni obec jeden zo zakladnych principov regionalne;
politiky — princip programovania. Realizatna Cast' je zamerana na popis postupov
institucionalneho a organizacného zabezpecenia realizacie rozvojovych aktivit strategického
dokumentu, napomaha zistovat’ proces napliiania jednotlivych cielov a
rozvojovych aktivit programu rozvoja obce. Institucionalne a organiza¢né parametre definuje
zakon NR SR ¢.369/1990Z.z. o obecnom zriadeni v zneni neskor$ich predpisov. Do procesu
zabezpecenia realizacie jednotlivych opatreni vstupuju Styri organiza¢né zlozky:

> Riadiaci organ — starosta obce a obecné zastupitel'stvo,
Vykonny organ — povereni pracovnici,
Finanény organ — ekonémka obce,

Kontrolny organ — hlavny obecny kontrolor.

Tabulka & 5 Harmonogram realizdcie

Strategicky | Ciel’ | 2019 2020 2021 2022 2023 2024
zamer

1.1.
1.2.
1. 1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.
1.9.
1.10
1.11.
1.12.
1.13.
1.14.
1.15.
1.16

2.1.
2. 2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
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2.7.
2.8.
2.9.
2.10.
2.11.
2.12.
2.13.

3.1

3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.

4.1,
4. 4.2

Realiza¢na Cast' je zamerana na popis postupov institucionalneho zabezpecenia
formou partnerstva a organizatné zabezpecenie realizcie programu rozvoja obce, systém
monitorovania a hodnotenia plnenia programu rozvoja obce s ustanovenim meratelnych
ukazovatelov, vecny a Casovy harmonogram realizacie programu rozvoja obce formou
akénych planov.

4.1.INSTITUCIONALNE A ORGANIZACNE ZABEZPECENIE

REALIZACIE PRO
Obecny urad zabezpecuje trvalo udrzateI'ny hospodarsky rozvoj, socidlny rozvoj
aizemny rozvoj prostrednictvom PRO a Akénych planov. Obecny urad v

stucinnosti s poslancami OZ a zriadenymi komisiami pripravuje vizie, stratégie,
iniciuje aktivity strategického rozvoja obce, vykonava stratégiu regiondlneho rozvoja,
vypracovava program rozvoja obce, koordinuje spolupracu na jeho vypracovani,
spolupracuje s externym prostredim, vedie databazy kontaktov, vedie prehlad o
organizaciach treticho sektora, poméha a vytvara podmienky na ich &innost. Urad
analyzuje potreby, ktoré sa planuju pre financovat z prispevkov na projekty, sleduje
vyzvy na predkladanie Ziadosti, legislativu, pravidla, pri priprave spolupracuje s
vecnymi Utvarmi a externym prostredim, vytvara podmienky pre realizéciu projektov,
monitoruje priebeh realizacie projektov, zi€astiiuje sa na kontrole prace na projektoch,
kontroluje prace na realizécii projektov a hodnoti ukoncené projekty, sleduje
legislativu a pravidla pre &erpanie fondov EU a grantov, komunikuje s riadiacim
organom, monitoruje realizadciu projektov. Koordinacia efektivnej a ucinnej
implementacie PRO bude zabezpecend prostrednictvom prislusnych komisii OZ.
Obecné zastupitel'stvo kontroluje dosahovanie stanovenych cielov PRO Ubrez.
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Pravidelne sleduje a hodnoti vysledky implementacie PRO. Organy a instittcie Statnej
spravy vSetkych oblasti spolocensko-ekonomického a kultirneho zivota, ktoré
realizaciou svojich rozvojovych aktivit prispievaj k napinaniu cielov PRO a vstupuju
do partnerstiev Uzemnej spoluprace. Podnikatel'ské subjekty, zdruzenia
podnikatel'skych subjektov, zamestnavatelia — koordinujuce aktivity na napiiianie
cielov PRO a vstupujuce do partnerstiev na mimo sektorovej baze, podnikatel'sky
subjekt — samosprava — treti sektor. Zaujmové spolky a zdruZenia, ob¢ianske zdruZzenia
— realizujlici svoje rozvojové aktivity v koordinacii s obcou Ubrez, v sulade s
opatreniami a aktivitami PRO UbreZ, podporujicimi vyvazeny regionalny rozvoj
uzemia obce. Ostatni socio - ekonomicki partneri — podielajuci sa na realizovani
akénych planov v sulade s PRO UbreZ na roky 2018 — 2022. Institucionilne a
organiza¢né zabezpetenie realizacie akénych planov obce UbreZ. Implementécia
PRO Ubrez sa bude realizovat’ aj prostrednictvom konkrétnych Akénych planov.
Akené plany PRO by mali byt priamo napojené na rozpocet obce a zarovei reflektuju
kompetencie obce. Navrh systému riadenia a implementécie akénych planov PRO
Ubrez je nasledovny:

—  Obecné zastupitel'stvo monitoruje implementaciu akénych planov obce UbreZ.
Posudzuje a schval'uje navrhy na zmenu a doplnenie akénych planov.

— Realizdciu konkrétnych projektov Akéného planu obce Ubrez budd
zabezpecovat’ pracovnici uradu a starosta obce.

— Kontrolnym organom budi poslanci obce, sucinnost’ poskytni jednotlivé
komisie Obecného zastupitel'stva obce Ubrez. Realizacia vyzaduje systematicka
pracu, stanovenie priorit, rozloZenie financovania, ziskavanie tiverov a cudzich
zdrojov, a sledovanie vyziev jednotlivych riadiacich organov pre euro fondy. V
obci Ubrez je zriadovanie d’alich organov v suvislosti s PRO
bezpredmetné.

42.SYSTEM MONITOROVANIA A HODNOTENIA
PLNENIA PRO
Medzi kl'icové ¢innosti a procesy nevyhnutné pre spravne zabezpecenie implementécie
PRO patria aj monitorovanie a hodnotenie na urovni programu i jednotlivych projektov.
Zakladom nového strategického pristupu v oblasti monitoringu a hodnotenia pre
programové obdobie 2019 — 2024 je doraz kladeny na jasné definovanie cielov a
orientacia na vysledky intervencii. Jednotné a spravne porozumenie nového vysledkovo
orientovaného pristupu k politike stidrznosti EU je kli¢ovym faktorom efektivne;
pripravy a realizdcie programového obdobia 2014 - 2020. Premenu plénovanych
vstupov, vystupov a vysledkov na skutocné vstupy, vystupy a dosiahnuté vysledky
prostrednictvom vyberu a implementécie projektov mozno pozorovat’ v redlnom cCase
pomocou monitorovacich mechanizmov. Monitorovanie, ktorého dominantnym
nastrojom su meratelné ukazovatele, je teda zamerané predovsetkym na sledovanie
efektivity implementacnych a riadiacich mechanizmov programu a na dosahovanie
cielov programu. Na rozdiel od vstupov a vystupov, skuto¢ne dosiahnuty vysledok je
okrem realizacie programu dany aj externymi faktormi mimo dosahu programu. Externé
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faktory mézu mat’ na dosahovanie vysledku minimélny alebo vyraznejsi vplyv. Prave
preto je pri tvorbe programu kl'icové identifikovat’ pokial’ mozno vsetky faktory, ktoré
mozu ovplyvnit dosahovanie zvoleného vysledku a rozhodnut, ktoré z nich budu
predmetom programu. Z tohto dévodu je urcenie celkového skutocne dosiahnutého
vysledku t.j. realneho dopadu (dosahu) programu na zmenu socialno-ekonomickej
reality mozné len na zaklade vykonania hodnotenia dopadov. Dopady nebudu merané
prostrednictvom ukazovatelov, ale vhodne =zvolenymi metédami hodnotenia.
Hodnotenie vychadza z idajov ziskanych na zaklade monitorovania, kombinuje ich s
d’al§imi udajmi a poskytuje pridanu hodnotu pre proces ucenia, zdokonalovania a
zvySovania transparentnosti verejnych politik tym, Zze analyzuje unikatnu Specificku
situaciu hodnoteného programu. Hl'ada stvislosti, ktoré nie su evidentné a dopady, ktoré
neboli planované, poskytuje relevantné dokazy. Stanovenie vhodnych vystupovych a
najmi vysledkovych meratelnych ukazovatel'ov je kI'icové, aby bolo mozné merat’ a
spitne vyhodnotit' dosahovanie planovanej zmeny socialno-ekonomickej reality.
Vystupové meratel'né ukazovatele pre vsetky prioritné osi PRO je potrebné definovat’ v
zavislosti od planovanych aktivit a projektov, ktoré prispievaju k dosahovaniu
planovaného vysledku. Zvolit’ by mali len tie meratel'né ukazovatele, ktoré vystihuja
podstatu vystupov priorit a prioritnych osi PRO. Cielové hodnoty predstavuju
kvalifikovany odhad, ktory moze byt v pripade potreby upraveny na zaklade vyvoja
implementacie. Pri stanovovani cielovych hodndt je vhodné vychadzat’ zo skusenosti s
implementéaciou podobnych projektov v minulosti, z dostupnych cennikov, pripadne
smernych ukazovatel'ov (tzv. benchmarkov). Vyznamnym predpokladom pre uspesné
napliianie cielov PRO Ubrez je posilnenie postavenia miestnej samospravy pri
implementécii samotného programu. Zaroven je potrebné, aby miestna samosprava
aktivne iniciovala vznik partnerstiev (spoluprace) s vyznamnymi socioekonomickymi
aktérmi posobiacimi na tizemi obce. Ulohou miestnej samospravy je pravidelné
monitorovanie a vyhodnocovanie plnenia PRO Ubrez. Hlavnym cielom monitorovania
je pravidelné sledovanie realizacie cielov Programu a projektov s vyuzitim systému
meratelnych ukazovatelov. Vystupy z monitorovania zabezpeuju pre obec Ubrez
vstupy pre rozhodovanie pre ucCely zlepSenia implementacie PRO, vypracovavanie
priebeZnych sprav a zaverecnej spravy o vykonavani PRO a podklady pre rozhodovanie
Obecného zastupitel'stva obce Ubrez (napr. v savislosti s pripadnou reviziou PRO).
Monitorovanie a hodnotenie zabezpecuji vsetky subjekty z(iCastnené na riadeni PRO v
rozsahu zadefinovanych uloh a zodpovednosti (definované vPRO Ubrey).
Monitorovanie na urovni ciel'ov a prioritnych osi PHRSR ako celku bude zabezpecovat
OcU Ubrez. Udaje ziskané v procese monitorovania predstavuju vyznamny zdroj
informacii pre riadenie PRO a pre prijimanie rozhodnuti OcU Ubrez a Obecného
zastupitel'stva obce Ubrez. Zaroveti su vyuZivané v procese hodnotenia PRO, resp. jeho
roznych aspektov.

Ciele PRO sa definuji a néasledne kvantifikuji v procese programovania
prostrednictvom sustavy meratel'nych ukazovatel'ov. Ukazovatele su zdvdzné pre vSetky
subjekty a si sudastou PRO Ubrez. Naplihanie zadefinovanych ukazovatelov
predstavuje najddleZitej$i nastroj pre monitorovanie a hodnotenie napihania cielov
PRO. Ramcové meratelné ukazovatele PRO st uvedené na konci programove;j Casti
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PRO Ubrez na roky 2019 — 2024. Monitorovanie za¢ina na najniz§om stupni — na urovni
projektu. Pre potreby monitorovania je projekt zékladnou jednotkou, ktora je
analyzovana prostrednictvom relevantnych zozbieranych udajov. Hodnotenie V stlade
so systétmom riadenia, definovanym v PRO, hodnotenie predstavuje proces, ktory
systematicky skiima prinos z realizacie PRO a jeho stlad s ciel'mi stanovenymi v PRO
a analyzuje UCinnost’ realizatnych procesov a vhodnost' nastavenia jednotlivych
opatreni a skupiny aktivit a pripravuje odporicania na zvysenie ich efektivnosti. Pocas
programového obdobia sa odporuca vykonavat priebezné hodnotenia a po ukonceni
programového obdobia, tzv. nasledné hodnotenie. Vysledky sa zverejiiuji podla
platnych predpisov o pristupe k informdciam. Proces hodnotenia  z hladiska jeho
vykondvania je rozdeleny na interné a externé hodnotenie. Pri internom hodnoteni je v
procese hodnotenia realizovany vlastnymi (internymi) kapacitami subjektu
zodpovedného za administrativne zabezpecenie realizacie PRO, naopak na externom
hodnoteni sa podiel’a externy subjekt (in4 pravnicka alebo fyzickd osoba). Pri hodnoteni
treba brat’ v tvahu skutocnost’, Ze ndvrhy do PRO podavali rdzne cielové skupiny
obyvatel’stva, inStiticie a jednotlivci. Nie vSetky tlohy st redlne z pohl'adu samospravy,
nie vSetky ulohy su prioritné z pohl'adu obecného zastupitel'stva a nie vSetky ulohy je
mozné zrealizovat z vlastnych prostriedkov obce, s prihliadnutim ana
nendrokovatel'nost’ dotacii a nie celkom transparentny spdsob ich ziskavania. Niektoré
ulohy mézu vychadzat’ z momentélnej nalady v obci ¢i jednotlivych zdujmov, priCom s
odstupom c¢asu sa moézu javit ako malo vyznamné. PRO nie je dogma a nie je to
nemenny materidl, je to vytyCenie dlhodobych cielov a potrieb obce z pohladu
vicSinovych zaujmov a poradia financovania. Obecné zastupitel'stvo mdze tento
material dopliat’ a aktualizovat’. Priebezné hodnotenie proces priebezného hodnotenia
méa formu série hodnoteni, ktorych cielom je kontinudlne pocas implementéacie
Programu skumat’ rozsah, do akého sa vyuzili prostriedky, skumat’ efektivnost’ a
ucinnost’ programovania a socialno-ekonomicky dopad. Zaroven identifikuje faktory,
ktoré prispeli  k uspechu alebo neuspechu implementacie Programu vratane
udrzatelnosti a identifikovania vhodnych postupov. Hodnotenie sa vykonava
systematicky a priebezne pocas celého trvania Programu az po predloZenie Zavere¢nej
spravy Programu. Priebezné hodnotenia sa odporuca vykonavat’ raz ro¢ne. Hodnotiace
obdobie je obdobie od 1.januara do 31. decembra prislusného roka. Spravu z hodnotenie
predkladd OcU Obecnému zastupitel'stvu obce Ubrez najneskér do 6 mesiacov po
uplynuti prisluSného hodnotiaceho obdobia. Zakladnymi podkladmi pre pripravu
hodnotenia st monitorovacie spravy projektov realizovanych v ramci prislusného PRO
a priebezné spravy o implementovani PRO predkladané Obecnému zastupitel'stvu obce
Ubrez. Vysledky hodnotenia st podkladom pre rozhodnutia OcU a Obecného
zastupitel'stva obce UbreZ pri riadeni realizacie PRO s Gidelom dosiahnut’ Ziaduci pokrok
smerom k naplneniu hlavnych ekonomickych, socidlnych a environmentalnych cielov.
Nésledné hodnotenie skiima rozsah, v akom sa vyuzili zdroje, G€innost’ a efektivnost’
programovania a socidlno-ekonomicky vplyv. Nasledné hodnotenie urci faktory, ktoré
prispeli k uspechu alebo nelspechu vykondvania PRO a ur¢i osvedCené postupy.
Vystupom nasledného hodnotenia je Zavere¢na sprava o hodnoteni PRO Ubrez.
Hodnotiace obdobie pri naslednom hodnoteni predstavuje obdobie celej realizacie PRO
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(tzv. programové obdobie. Programové obdobie zaCina dilom schvélenia Programu
prislusnym monitorovacim vyborom a kon¢i 31.12.2024. Vypracovanie Zaverecnej
spravy zabezpe¢i OcU Ubrez, ktory ju do 6 mesiacov od ukon&enia programového
obdobia predklad4 obecnému zastupitel'stvu.

4.3.Akény plan

Akeény plan je konkrétny harmonogram cinnosti stvisiacich s rozvojom obce v
jednotlivych oblastiach socialno-ekonomického rozvoja, vychadza zo stratégie, je jej
logickou sucast'ou a realizuje sa prostrednictvom konkrétnych nosnych a podpornych
Projektov. Ak¢ny plan obsahuje zavazky tykajice sa plnenia jednotlivych uloh ako aj
zoznam inStitacii zodpovednych za ich plnenie, predpokladané zdroje financovania,
predpokladané objemy rozpoctov, dopad na rozpocet relevantného subjektu, ako aj
stav momentalnej pripravenosti projektov. Sucastou akéného planu je predpokladany
¢asovy harmonogram. Predpokladané rozpocty v plane su uvedené v €.
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5. FINANCNA CAST

Jednotlivé projektové zamery obce budi uskutocované na zéklade rozhodnuti
obecného zastupitel'stva a podl'a finanénych moznosti a to z vlastnych zdrojov a zo

zdrojov domacich a zahrani¢nych grantov, pripadne zo sponzorskych prispevkov.

5.1. Indikativny finan¢ny plan na celd realizaciu PRO

Jednou z klucovych otazok pre realizdciu Programu rozvoja je schopnost’ obce
v priebehu jeho realizacie zaistit' zdroje potrebné na jeho financovanie. Tieto zdroje
vznikaju vo viacerych sférach — v stikromnom sektore, verejnej sprave, ide tiez
o zdroje zahrani¢né, najmé o prostriedky Europskej unie. Dolezitym zdrojom budu, po
dokonceni reformy verejnej spravy a uskutocneni daiiovej reformy, vlastné prostriedky.
V désledku neexistencie nevyhnutnych podkladovych tidajov pre stanovenie finanéného
rdmca, v ktorom by sa mal Program rozvoja v strednodobom horizonte pohybovat, je
vyska prostriedkov potrebna na realizaciu jednotlivych opatreni a aktivit stanovend len
orientatne. Téato cast’ sa bude konkretizovat v zavislosti od redlneho cerpania
finan¢nych prispevkov zo Strukturdlnych fondov, moznosti obecného rozpoctu atd'..

Zdroje financovania plnenia PRO 2019-2024

Pri financovani jednotlivych uzemnych cielov vyplyvajicich zo zadkladnych priorit
sa bude prihliadat na ich dolezitost a dopad na hospodarsky, Socidlny, kultrny
a environmentalny rozvoj obce. Viaceré ciele moZu byt’ realizované v ramci bezného chodu
samospravy, mnohé vSak budi vyzadovat narocnejSie financné a personalne zdroje
zo $trukturdlnych fondov a spolupracu s inymi subjektmi.

Finan¢na naro¢nost’ realizacie stratégie je znacne vysoka, celkovy objem potrebnych
prostriedkov prekracuje finanéné moZznosti daného regionu. Vlastné zdroje pre naplnenie
cielov stratégie predstavujii velmi nizky podiel vlastného financovania. Obec Ubrez
nedisponuje potrebnym objemom finan¢nych prostriedkov, ktory by predstavoval aspont 50%
kofinancovania.

Obec je preto odkazana prispdsobit’ realizaciu svojich tzemnych ciel'ov jednotlivym
vyzvam a dotaciam.
Financovanie opatreni, vyplyvajucich z PRO by malo byt viaczdrojové:
- Eurofondy
- Sikromné zdroje - investi¢né a rozvojové projekty, financované sukromnymi firmami
a zamerané na sukromny zdujem (vystavba konkrétnych zariadeni,
aredlov ...) a vVerejnoprospesné projekty zamerané na environ-
mentalnu ¢i socialnu oblast’, podporu deti a mladeze ¢i iné oblasti,
v ktorych bude Ziadatel'om niektory zo spolkov, ob¢ianskych

zdruzeni alebo miestnych iniciativ.
- Vlastné zdroje samospravy
- Verejné zdroje (grantové schémy ministerstiev)
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Tabul’ka ¢. 6 Harmonogram realizdcie s vySkou financénych narokov

Strategicky | Ciel | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 spolu
zamer
11. | 37500 [37500 |37500 | 37500 150 000
12. | 75000 | 75000 150 000
1. 13. 20000 | 20000 40 000
14. |50000 [50000 [50000 | 50000 200 000
15. 100000 | 100000 | 100 000 300 000
16. | 50000 50 000
17. | 125000 | 125000 | 125000 | 125000 500 000
18. 20 000 20 000
1.9. 50000 | 50000 100 000
1.10 | 10000 | 10000 20 000
1.11. 15000 | 15000 30 000
112. | 50000 |50000 |50000 |50000 |50000 [ 50000 | 300000
1.13. | 4000 | 4000 4000 4000 4000 20 000
1.14. | 50000 |50000 |50000 | 50000 |50000  |50000 | 300000
115. | 10000 [10000 |0 0 0 0 20 000
1.16 100000 | 100 000 200 000
2.1. 18 000
2. 2.2, 3000
23, 20 000
2.4, 60 000
25. 15 000
2.6. 10 000
2.1. 15 000
2.8. 150 000
2.9. 12 000
2.10. 36 000
2.11. 3000
2.12. 24 000
2.13. 6 000
3.1, ] 100 000
3. 3.2. 800 000
3.3, | 68000
3.4. 18 000
35 | 20 000
36. | 1 | [5000
3.7. 18 000
3.8. 6 000
3.9. 45 000
41. |2000 | 2000 2 000 2 000 2 000 2 000 12 000
4. 42. | 9000 | 9000 9,000 9.000 9.000 9,000 54 000
508000 | 873500 | 930500 | 851500 | 369000 | 343000 | 3965500
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ZAVER

PRO Ubrez je strategicky strednodoby dokument, ktory uréuje viziu rozvoja obce,
prioritné rozvojové oblasti a strategické ciele ich naplnenia. Tento dokument je
zékladnym vychodiskom pre spracovanie d’alSich materidlov rozvoja jednotlivych
oblasti zivota obce. PRO je otvorenym dokumentom, ktory bude vyhodnocovany
a aktualizovany na zasadnutiach obecného zastupitel'stva podl'a potreby. Predmetny
PRO Ubrez bol schvaleny na zasadnuti Obecného zastupitel'stva obce Ubrez diia:
28.12.2018 uznesenim OZ ¢. 9.7/2018 a zverejneny na obecnej tabuli diia 31.12.2018.

Ing. Martin Hvizd’ak
starosta obce
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7. PRILOHY PRO

7.1. Zoznam informacénych zdrojov pouzitych v PRO

10.
11.

12.
13.
14.

15.
16.

17.

18.
19.
20.
21.

Stratégia financovania Eurdpskych Strukturalnych a investi¢nych fondov pre
programové¢ obdobie 2014 — 2020,

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja samospravneho kraja
(PHSR KSK),

Koncepcia uzemného rozvoja Slovenska 2001, aktualizacia 2010,

Narodny program reforiem, maj 2012,

Navrh zakladnych principov na pripravu Partnerskej dohody Slovenske;j
republiky na programové obdobie 2014 — 2020,

Stratégia rozvoja dopravy SR do roku 2020, 2010,

Stratégia EU 2020 - ciel’: konkurencieschopnost’, zamestnanost’ a
hospodarsky rast,

Spoloc¢ny strategicky ramec EK, marec 2012,

zékon €. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja, v zneni neskorsich
predpisov,

Zakon €. 369/1990 Z. z. o obecnom zriadeni, v zneni neskorSich predpisov,
Zakon €. 303/1995 Z. z. o rozpoctovych pravidlach, v zneni neskorSich
predpisov,

Zakon €. 482/2003 Z. z. o statnej pokladnici,

UPSVAR. Statistiky Uradu prace, socialnych veci a rodiny 1999 — 2004,
Ministerstvo zivotného prostredia Slovenskej republiky. Narodna stratégia
ISPA Slovenskej republiky: Zivotné prostredie, Oktober 2000,
www_statistics.sk,

Vyhlaska MTP SR €. 24/2003 Z. z., ktorou sa vykonava zakon ¢. 543/2002
Z. z. o ochrane prirody a Krajiny,

Vyhlaska MZP SR ¢&. 492/2006 Z. z., ktorou sa meni a dopliia vyhlagka
Ministerstva zivotného prostredia Slovenskej republiky ¢. 24/2003 Z. z.,
ktorou sa vykonava zakon ¢. 543/2002 Z. z. o ochrane prirody a krajiny.
Zakon NR SR ¢. 543/2002 Z. z. o ochrane prirody a krajiny,

PHSR mikroregionu BOROLO,

UPO Ubrez 2008,

Interné materialy obce UbreZ,
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7.2.Zoznam skratiek pouzitych v PRO

agkrownE

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24,
25.
26.
27.

PRO - Program rozvoja obce

SR — Slovenska republika

EU — Eur6pska tunia

ES — Europske spoloc¢enstvo

PHRSR KSK - Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja
Kosického samospravneho kraja

OECD - Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj

EK — Europska komisia

PD — Partnerska dohoda

OP — Operacné programy

. SES — Ekologicka stabilita

. UPO — Uzemny plan obce

. UPSVaR — Urad prace socialnych veci a rodiny

.SWOT - analyza vnutornych silnych a slabych stranok podniku,

produktu, regionu; Silné stranky (Strengths), Slabé stranky (Weaknesses),
Prilezitosti (Opportunities), Ohrozenia (Threats)

OZ — Obecné zastupitel'stvo

OcU — Obecny tirad

SAD - Slovenska autobusova doprava

SM — Statne majetky

DSS — Domov socialnych sluzieb

DS — Denny stacionar

MRK — Marginalizovand romska komunita

AP — Akény plan okresu

IA MPSVR SR — Implementac¢na agentira Ministerstva prace, socidlnych veci
arodiny SR

MPSVaR - Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR

MINV SR — Ministerstvo vnutra SR

MP SR — Ministerstvo pddohospodarstva SR

MZP SR — Ministerstvo Zivotného prostredia SR

USVRK - Urad splnomocnenca vlady pre romske komunity
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